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■ ホームページのご案内

■ 入会のご案内

■ 編集後記

　当協会の活動内容、セミナー・研修会等のご案内を行っています。ご活用ください。

ホームページアドレス   https://ｗｗｗ.uraja.or.jp/

　当協会では、市街地の再開発等に携る方々や住まいづくり・まちづくりに関心を持つ皆様に対し、

市街地の再開発、住宅地区の環境整備、密集市街地の整備、マンションの再生等に関する様々な情

報を提供するとともに、制度運用に関する相談・助言等を行っております。

　会員には、機関誌「市街地再開発」（月刊）・広報紙「CITY in CITY」（年刊）の配布、各種研修会・

セミナー等・頒布図書・刊行物の会員割引の特典がございます。

　是非ともご入会をご検討いただきますようお願い申し上げます。

《 発 行 》 
公益社団法人全国市街地再開発協会
URBAN RENEWAL 
ASSOCIATION OF JAPAN
〒102-0075　東京都千代田区三番町 1番地 5  
石油健保ビル 2階　TEL.03-6265-6691（代）
※本誌記事等の無断転用・転載は固くお断りいたします。
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シティ・イン・シティ

観光による地域再生
観 光 産 業 と 都 市 計 画 の 連 携

　国の成長戦略の柱・地方創生の切り札として注目されている観光により、地域の再生に取組む各

都市の現状について取材しました。各地における、立地条件や地域資源、歴史的背景など特有の諸

条件の中で、創意工夫を凝らして懸命に「観光による地域再生」に取組む姿に感銘を受けました。観

光による地域再生には、それを推進する人、組織が必要です。また、その活動を支える財源も必要で

す。そして何より、行政・住民・観光産業に従事する皆様による、観光により地域を再生したい、更に

良くしたいなどの意識の共有と、その実現に向けた官民連携が最も大切であると認識しました。

　最後になりますが、取材でご協力いただきました皆様に、この場をお借りして御礼申し上げます。

ご協力誠にありがとうございました。

（藤井潔、三浦康孝、今西聡、下川公平、山田知之、水嶋晋治）
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●事例ルポ CASE -4　

別府市（大分県）
入湯税引上げで財源を確保  国際観光温泉文化都市の新たな歩み

鼎談

事例ルポ

川原 晋／梅川 智也／大谷 和弘
観光産業と都市計画の連携

● 事例ルポ CASE -3

松江市（島根県）
MICEの誘致・創出で観光地特有の需要変動を平準化

● 事例ルポ CASE -2　

丹波篠山市（兵庫県）
歴史的建築物と町並みを保存・活用した観光まちづくり
写真提供：株式会社NOTE

●事例ルポ CASE -1　

八戸市（青森県）
地域の身近な生活文化から観光資源を発掘する
写真提供：八戸市

海外視察レポート

最近の市街地再開発事業等・優良建築物等整備事業

ヨーロッパの再開発に学ぶ豊かな都市づくり

Report

File

表紙写真：セーヌ河（フランス パリ）
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CITY in CITY 
観光による地域再生

鼎 談

観光産業と都市計画の連携
現在、「地方創生」を目指して、各地で観光資源を活用したまちづくりの取り組みが行われているが、

地域のまちづくりにおいて、どのようにしてビジネスである観光産業と、
都市の将来像を計画して空間を整備・制御する都市計画の連携を図るべきか「観光地経営」の観点から語っていただいた。

う め か わ 　  と も や

梅川 智也
立教大学 観光学部 特任教授

公益財団法人日本交通公社 上席客員研究員
筑波大学 大学院 客員教授

1981　筑波大学社会工学類都市・地域計画専攻 卒業
　　　  同年、財団法人日本交通公社 入社
2013　公益財団法人日本交通公社 理事・観光政策研究部長
2018　立教大学観光学部 特任教授
　　　  同年、公益財団法人日本交通公社 理事退任
　  　　同　上席客員研究員　現職

＜主な著書＞
「観光地経営の視点と実践 第2版」
（公益財団法人日本交通公社：丸善出版 2019年 共著）
「観光計画論1: 理論と実践 (観光学全集 第7巻)」
（日本観光研究学会：原書房 2018年）
他、多数

か わ は ら 　す す む

川原 晋
東京都立大学 都市環境学部 観光科学科 教授
同 地域共創科学研究センター 副センター長

日本建築学会 持続可能な観光地形成小委員会 幹事

1994　早稲田大学理工学部建築学科 卒業
1996　同　大学院理工学研究科建設工学専攻 修了
　　　　㈱AUR建築・都市・研究コンサルタント
2008　早稲田大学建築学科 助教
2016　首都大学東京 都市環境学部 自然・
　　　  文化ツーリズムコース 教授
2020　東京都立大学 観光科学科（改組による変更） 
　　　  教授 現職

＜主な著書　※分担執筆＞
「文化ツーリズム学（よくわかる観光学）」
（朝倉書店　2016年）
「住民主体の都市計画～まちづくりへの役立て方～」
（学芸出版社　2009年）
他、多数

お お た に 　 か ず ひ ろ

大谷 和弘
長門湯本温泉 大谷山荘 取締役副社長

長門湯守株式会社 共同代表

山口県の長門湯本生まれ。明治14年開業の老舗旅館
で、皇族や政界人にも愛された大谷山荘の後継者。海外
留学と県外での旅館就業を経て、20代後半に家業に入
る。
長門湯本温泉では現在、長門市・地元の事業者・星野リ
ゾートの三者協力のもとで新たな観光まちづくりを進め
ているが、公営浴場を民設民営で復活させるべく長門
湯守株式会社を設立し、これを契機に温泉地全体の再
編に向けて幅広く活躍している。

浅草文化観光センター（東京都台東区）にて

23



地
域
が
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
む

こ
れ
か
ら
の
観
光
地
経
営

     イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
対
応
し
た

長
期
滞
在
型
の
観
光
地
域
を
つ
く
る

長
門
湯
本
温
泉
で
ス
タ
ー
ト
し
た

観
光
ま
ち
づ
く
り
と
観
光
地
経
営

川
原　

今
回
は
観
光
産
業
と
都
市
計
画
の
連
携
を
主

テ
ー
マ
に
、
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
観
光
地
域
を
作
る
、

も
し
く
は
ま
ち
づ
く
り
を
す
る
、
と
い
う
観
点
か
ら
、

お
二
人
に
来
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

簡
単
に
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
、
梅
川
さ
ん
は

全
国
の
観
光
地
の
活
性
化
や
観
光
地
経
営
に
長
年
取

り
組
ん
で
こ
ら
れ
た
第
一
人
者
で
す
の
で
、
観
光
地
経

営
の
現
状
や
目
指
す
べ
き
方
向
性
な
ど
に
つ
い
て
話
を

伺
い
ま
す
。

　

大
谷
さ
ん
は
、
山
口
県
の
長
門
湯
本
温
泉
で
130
年

余
も
続
く
老
舗
旅
館
、
大
谷
山
荘
の
副
社
長
で
す
。

こ
の
た
び
長
門
市
と
地
元
事
業
者
が
一
体
に
な
っ
て
観

光
ま
ち
づ
く
り
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
ま
す
が
、

大
谷
さ
ん
は
中
心
人
物
の
お
ひ
と
り
で
す
の
で
、
長
門

湯
本
温
泉
が
目
指
す
観
光
ま
ち
づ
く
り
に
つい
て
詳
し

く
伺
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
梅
川
さ
ん
。
今
、
日
本
全
体
が
観
光
を
推

進
す
る
機
運
の
中
で
、
特
に
観
光
地
で
何
が
課
題
に

な
って
い
る
の
か
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

梅
川　

温
泉
観
光
地
は
バ
ブ
ル
期
を
ピ
ー
ク
に
長
く
低

迷
し
て
き
ま
し
た
が
、2
0
1
1
年
を
ボ
ト
ム
に
最
近

は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
影
響
も
あ
って
少
し
持
ち
直
し
て
き

て
い
ま
す（
①
参
照
）。
で
す
が
、日
本
の
観
光
地
の
最

大
の
課
題
で
あ
る
変
動
、こ
れ
が
な
か
な
か
解
消
さ
れ

て
い
な
い
で
す
ね
。

　

変
動
と
い
う
の
は
、
土
日
は
お
客
様
が
いっ
ぱ
い
来
る

け
ど
平
日
は
ガ
ラ
ガ
ラ
。夏
は
いっ
ぱ
い
で
冬
は
ガ
ラ
ガ
ラ

だ
と
か
、雨
に
な
る
と
誰
も
来
な
く
な
る
、と
い
う
よ
う

な
、
曜
日
変
動
、
季
節
変
動（
②
参
照
）、
天
候
変
動
の

三
変
動
の
こ
と
で
、日
本
の
観
光
地
は
辛
い
思
い
を
強
い

ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

で
は
、
平
準
化
さ
せ
る
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の

か
。
ひ
と
つ
は
長
期
滞
在
し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
ま

ず
は
2
泊
3
日
滞
在
し
て
も
ら
え
る
観
光
地
に
す
る

こ
と
が
重
要
な
こ
と
だ
と
思
っ
て
、
滞
在
型
の
観
光
地

づ
く
り
を
し
よ
う
と
言
い
続
け
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
が

な
か
な
か
難
し
い
。
あ
る
温
泉
地
で
2
泊
3
日
で
き
る

温
泉
地
に
な
り
ま
し
ょ
う
と
10
年
、
20
年
と
や
っ
て
き

ま
し
た
が
、
な
か
な
か
滞
在
型
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

基
本
的
な
観
光
構
造
は
変
わ
ら
な
い
ん
で
す
よ
ね
。

　
一
方
、
い
き
な
り
滞
在
型
に
な
る
の
が
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

で
す
。例
え
ば
ニ
セ
コ
に
し
ろ
白
馬
村
に
し
ろ
、
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
か
ら
来
た
ス
キ
ー
の
お
客
様
が
一
気
に
2
週

間
、
3
週
間
ス
テ
イ
し
ま
す
。と
こ
ろ
が
、
迎
え
る
日
本

の
観
光
地
は
そ
れ
に
対
応
で
き
な
い
。白
馬
村
（
③
参

照
）が
ま
さ
に
そ
れ
で
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
人
な
ど
は

外
に
出
て
食
事
を
し
た
が
る
。し
か
し
夜
は
近
所
に
レ

ス
ト
ラ
ン
が
な
い
、
タ
ク
シ
ー
も
も
う
い
な
い
。そ
う
い
う

夕
食
難
民
、
タ
ク
シ
ー
難
民
が
増
え
て
し
ま
って
。そ
れ

を
何
と
か
し
な
く
て
は
い
け
な
い
。

大
谷　

日
本
の
、
特
に
旅
館
は
1
日
の
宿
泊
を
ど
れ

だ
け
楽
し
く
洗
練
さ
せ
る
か
を
磨
き
、
構
築
さ
れ
た

宿
泊
フ
ォ
ー
ム
な
の
で
す
。
だ
か
ら
滞
在
型
と
言
っ
て

も
3
日
ま
で
。
3
週
間
と
な
る
と
全
然
違
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
温
泉
地
の
想
定
外
、
規
格
外
な

の
で
す
よ
。

梅
川　

日
本
の
宿
泊
施
設
は
1
泊
2
食
と
食
事
を
付

け
る
文
化
で
す
が
、
そ
の
1
泊
2
食
を
1
週
間
続
け

ら
れ
る
か
と
い
う
と
旅
館
の
方
も
大
変
だ
し
、
お
客
様

の
方
も
大
変
。
そ
う
す
る
と
町
に
出
て
い
く
。
そ
れ
で

温
泉
地
全
体
が
潤
う
と
い
う
構
造
に
し
た
い
の
で
す
。

川
原　

日
本
に
1
泊
2
日
の
観
光
ス
タ
イ
ル
し
か
な

か
っ
た
わ
け
で
は
な
い
で
す
よ
ね
？

梅
川　

日
本
人
だ
っ
て
古
く
か
ら
湯
治
文
化
が
あ
り

ま
し
た
し
、
ハ
ワ
イ
に
行
っ
た
ら
1
週
間
く
ら
い
滞
在

し
ま
す
。

川
原　

海
外
の
観
光
地
に
目
を
向
け
る
と
、近
年
、若

い
人
や
パ
ソ
コ
ン
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
さ
え
あ
れ
ば
、

ど
こ
で
も
仕
事
が
で
き
る
人
が
、ノ
マ
ド
的
暮
ら
し
と
い

う
の
か
、仕
事
と
の
境
界
が
曖
昧
な
旅
行
の
仕
方
を
よ

く
見
か
け
ま
す
。バ
リ
島
ウ
ブ
ド
地
区
の
コ
ワ
ー
キ
ン
グ

ス
ペ
ー
ス（Cow

orking 
space

）は
、そ
う
い
う
デ
ジ
タ

ル
ノ
マ
ド
の
国
際
的
な
メ
ッ
カ
で
す
。1
週
間
、1
カ
月
、

気
に
入
っ
た
ら
数
ヶ
月
以
上
滞
在
し
な
が
ら
、ま
ち
を

楽
し
み
、そ
こ
に
集
ま
る
世
界
中
の
人
や
地
元
の
意
欲

あ
る
若
者
と
交
流
し
て
い
る
こ
と
に
衝
撃
を
う
け
ま
し

た
。Airbnb

等
に
登
録
さ
れ
た
民
泊
と
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
を
拠
点
に
し
て
長
期
滞
在
す
る
ス
タ
イ
ル
で
す
。

そ
う
し
た
人
が
日
本
に
興
味
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。こ

う
し
た
こ
と
か
ら
、長
期
滞
在
の
新
た
な
型
を
考
え
る

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
か
？

梅
川　

ワ
ー
ケ
ー
シ
ョン（w

ork

とvacation

を
組
み

合
わ
せ
た
造
語
）と
か
、リ
ゾ
ー
ト
し
な
が
ら
ち
ょっ
と

仕
事
す
る
、お
母
さ
ん
と
子
供
た
ち
が
遊
ん
で
い
る
と

き
に
お
父
さ
ん
は
パ
ソ
コ
ン
で
仕
事
す
る
と
か
、会
社
と

や
り
取
り
す
る
と
か
、そ
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
で
す

ね
。時
間
の
過
ご
し
方
も
多
様
に
な
っ
て
き
て
、仕
事
に

集
中
と
か
遊
び
に
集
中
と
い
う
こ
と
で
な
く
、そ
の
時

そ
の
時
で
使
い
分
け
る
感
覚
に
な
って
き
て
い
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。

川
原　

は
い
、
そ
う
し
た
多
様
化
す
る
滞
在
型
の
観

光
ス
タ
イ
ル
、
旅
行
者
に
と
っ
て
の
一
時
的
な
生
活
を

受
け
止
め
る
に
は
、
各
種
の
拠
点
と
いっ
た
ハ
ー
ド
と
、

サ
ー
ビ
ス
や
コ
ン
テ
ン
ツ
を
一
緒
に
考
え
る
こ
と
が
必
要

で
、
ま
さ
に
観
光
ま
ち
づ
く
り
や
都
市
計
画
と
の
連

携
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

梅
川　

私
は
学
生
時
代
に
都
市
計
画
を
勉
強
し
て
き

た
の
で
す
が
、
ス
キ
ー
関
係
の
仕
事
が
し
た
か
っ
た
か

ら
、
ス
キ
ー
場
の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
が
で
き
る
と
聞
い
て
、

交
通
公
社
（
公
益
財
団
法
人
日
本
交
通
公
社
）
に
入

り
ま
し
た
。
両
方
の
仲
間
と
付
き
合
い
が
あ
り
ま
す

が
、
ど
う
し
て
都
市
計
画
は
観
光
に
対
し
て
冷
た
い
の

か
な
あ
、
と
ず
っ
と
思
って
き
ま
し
た
よ
。

川
原　

冷
た
い
？

梅
川　

都
市
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
や
観
光
で
い
ろ
い
ろ
な
人

が
来
る
は
ず
な
の
に
、
都
市
づ
く
り
は
住
ん
で
い
る
方

の
た
め
の
も
の
で
、
観
光
で
来
る
人
を
ほ
と
ん
ど
考
慮

し
て
こ
な
か
っ
た
。
ど
う
い
う
人
が
来
て
、
誰
が
都
市

を
使
う
の
か
。
観
光
地
だ
っ
た
ら
必
ず
、
ど
う
い
う
人

が
来
て
い
る
の
か
、
ど
う
い
う
ニ
ー
ズ
で
来
る
の
か
、
ま

ず
そ
こ
か
ら
分
析
し
ま
す
。
都
市
計
画
に
は
そ
う
い

う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
発
想
が
感
じ
ら
れ
な
い
の
で
す
。

川
原　

そ
れ
に
加
え
て
、
5
年
10
年
ぐ
ら
い
の
ス
パ
ン
で

計
画
し
推
進
し
て
い
く
都
市
計
画
行
政
と
、イ
ベン
ト
や

プ
ロ
モ
ー
シ
ョン
な
ど
を
通
し
て
短
期
的
成
果
が
求
め
ら

れ
て
き
た
観
光
行
政
の
ス
タ
ン
ス
の
違
い
が
、
こ
れ
ま
で

連
携
で
き
な
か
っ
た
理
由
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
最

近
は
、
都
市
計
画
側
も
人
を
誘
致
で
き
る
公
共
空
間
の

魅
力
的
な
活
用
を
し
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
方
や
、
観

光
側
も
M
I
C
E（
18
ペ
ー
ジ
下
部
注
釈
参
照
）の
よ
う

に
中
期
的
ス
パ
ン
で
都
市
戦
略
と
し
て
誘
致
に
取
組
む

考
え
方
が
現
場
に
生
ま
れ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

　

観
光
の
時
代
認
識
も
、
観
光
施
設
や
ス
キ
ー
場
な

ど
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョン
施
設
、
つ
ま
り
ハ
ー
ド
を
せ
っ
せ

と
作
っ
て
き
た
時
代
の
次
に
、
不
景
気
や
リ
ゾ
ー
ト
開

発
の
失
敗
な
ど
が
続
い
て
、
何
か
ソ
フ
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
ば

か
り
に
目
が
行
っ
た
時
代
が
あ
り
ま
す
ね
。
気
づ
い
た

ら
、
多
く
の
観
光
地
に
お
い
て
、
地
域
の
価
値
を
高
め

る
環
境
整
備
が
久
し
く
行
わ
れ
な
か
っ
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

大
谷　

地
域
の
独
自
性
よ
り
も
、
流
行
を
温
泉
地
に

ど
う
持
っ
て
く
る
か
、
と
い
う
発
想
で
し
た
。
さ
ら
に

団
体
旅
行
に
対
応
し
た
観
光
地
設
計
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
大
型
バ
ス
が
駐
車
で
き
る
広
い
場
所
に
、
大
型
の

食
事
処
を
構
え
、
多
く
の
料
理
を
、
効
率
よ
く
時
間

内
に
出
す
よ
う
に
、
旅
行
社
が
企
画
し
た
旅
行
商
品

の
ニ
ー
ズ
に
備
え
た
の
で
す
よ
。
団
体
旅
行
が
主
流
だ
っ

た
時
代
が
長
か
っ
た
で
す
か
ら
。

川
原　

温
泉
地
は
、
そ
う
し
た
団
体
旅
行
の
ニ
ー
ズ

を
受
け
止
め
る
よ
う
規
模
を
大
型
化
し
た
り
施
設
面

を
拡
充
し
た
時
代
が
あ
り
、
今
に
至
る
と
思
い
ま
す
。

団
体
旅
行
が
大
き
く
減
少
し
た
現
在
、
そ
う
し
た
も

の
が
更
新
さ
れ
ず
、
負
の
遺
産
と
な
っ
た
ま
ま
で
は
回

復
は
難
し
い
。
今
一
度
、
公
共
空
間
や
民
地
も
含
め

た
地
域
全
体
で
ハ
ー
ド
を
再
編
・
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
し
な

が
ら
、
新
し
い
観
光
ス
タ
イ
ル
を
生
み
出
す
こ
と
に
、

早
く
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で
す
ね
。

梅
川　

全
く
同
感
で
す
。
か
つ
て
昭
和
の
時
代
、
需
要

が
右
肩
上
が
り
で
伸
び
て
い
た
時
代
は
ま
さ
に
「
開
発
」

の
時
代
で
し
た
。
ハ
ー
ド
ば
か
り
や
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

で
も
バ
ブ
ル
が
弾
け
て
か
ら
は
そ
の
ハ
ー
ド
の
更
新
す
ら

で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
「
管
理
運
営
」
の
時

代
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
管
理
と
は
要
す
る
に
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
、
運
営
は
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン
。
こ
こ
に
は
ハ
ー
ド
と

ソ
フ
ト
を
一
体
化
し
て
上
手
く
経
営
し
て
い
こ
う
と
い
う

考
え
方
は
な
い
で
す
よ
ね
。
こ
れ
か
ら
は
ハ
ー
ド
、
ソ
フ

ト
含
め
て
観
光
地
全
体
を
上
手
に
経
営
す
る
と
い
う
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
、
つ
ま
り
「
観
光
地
経
営
」
が
重
要
だ
と

思
い
ま
す
。

川
原　

現
在
、大
谷
さ
ん
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
長
門
湯
本
温

泉（
④
参
照
）で
は
、
大
規
模
な
観
光
ま
ち
づ
く
り
が
ス

タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。私
も
2
0
1
7
年
6
月
に
発
足

し
た
「
長
門
湯
本
温
泉
観
光
ま
ち
づ
く
り
デ
ザ
イ
ン
会

議
」に
、多
く
の
専
門
家
や
地
元
有
志
の
皆
さ
ん
と
と
も

に
委
員
と
し
て
参
加
し
て
い
ま
す
が
、
観
光
地
経
営
と

い
う
視
点
か
ら
、行
政
、地
域
の
事
業
者
、地
元
住
民
が

一
体
に
な
って
、
ど
う
活
動
し
て
い
る
の
か
、
大
谷
さ
ん
か

ら
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
ょ
う
。

大
谷　

き
っ
か
け
は
、
市
内
で
最
大
規
模
の
旅
館
が

2
0
1
4
年
に
倒
産
し
、
長
門
湯
本
温
泉
の
中
心
地

3
箇
所
に
規
模
の
大
き
い
遊
休
地
が
で
き
て
し
ま
っ
た

こ
と
で
す
。
廃
業
し
て
す
ぐ
に
、
こ
の
ま
ま
放
っ
て
お

く
と
長
門
市
全
体
の
イ
メ
ー
ジ
悪
化
に
ま
で
影
響
す
る

こ
と
を
市
長
は
懸
念
さ
れ
、税
金
で
土
地
を
買
い
取
り
、

建
物
の
解
体
を
す
る
と
い
う
英
断
を
さ
れ
ま
し
た
。（
⑤

右
図
参
照
）
中
心
地
に
大
き
な
空
間
が
出
現
し
た
こ

と
に
よ
っ
て
、
ど
う
利
用
す
べ
き
か
、
ま
ち
と
し
て
ど

う
あ
る
べ
き
か
と
い
う
話
に
進
ん
で
行
き
ま
し
た
。
も

し
あ
の
ま
ま
建
物
が
残
っ
て
い
た
ら
、
今
で
も
変
わ
っ
て

い
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

川
原　

そ
し
て
市
が
星
野
リ
ゾ
ー
ト
に
声
を
掛
け
た
の

で
す
ね
。

観 光 産 業 と 都 市 計 画 の 連 携鼎 談 ● R o u n d - t a b l e  d i s c u s s i o n  

川原 氏

大谷山荘

長門市敷地
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音信川
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④ 大谷山荘（山口県） ② 変動の実態（令和元年版 観光白書より）③ 白馬村スキー場（長野県）　 ① 国内の延べ宿泊数の推移（令和元年版 観光白書より）
　※宿泊者数は百万人単位で四捨五入

⑤ 長門湯本温泉の再整備計画（左図）と事業計画実施前（2017年）の状況（右図）
　（「長門湯本温泉観光まちづくり計画」より）

日本人・外国人の延べ宿泊者数の推移

資料：観光庁「宿泊旅行統計調査」
注 1：2018 年（平成 30 年）は速報値
注 2：各年グラフ上の数字は、日本人と外国人の合計
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大
谷　

ま
ち
づ
く
り
に
も
積
極
的
に
関
与
で
き
る
の
で

あ
れ
ば
、
一
緒
に
進
め
て
い
き
た
い
と
、
星
野
リ
ゾ
ー

ト
さ
ん
か
ら
の
要
望
も
あ
り
、
市
長
が
決
断
し
た
流

れ
で
す
。

梅
川　

そ
う
い
う
こ
と
で
し
た
か
。

川
原　

市
か
ら
依
頼
を
受
け
て
星
野
リ
ゾ
ー
ト
が
描
い

た
温
泉
地
再
生
の
ビ
ジ
ョン
は
魅
力
的
で
し
た
ね
（
⑥

参
照
）。
そ
し
て
、
さ
す
が
と
い
う
か
、
星
野
佳
路
代

表
は
高
い
目
標
を
掲
げ
て
、
市
長
と
と
も
に
地
域
に

説
明
し
ま
し
た
ね
。
観
光
経
済
新
聞
社
が
出
し
て
い

る
全
国
温
泉
ラ
ン
キ
ン
グ
（
⑦
参
照
）
の
10
位
以
内
を

目
指
そ
う
と
。

梅
川　

1
位
は
16
年
間
、
草
津
温
泉
（
群
馬
県
）
で

す
ね
。

大
谷　

も
う
ひ
と
つ
星
野
マ
ジ
ッ
ク
が
あ
り
ま
す
。
遊

休
地
を
活
用
し
た
プ
ラ
ン
策
定
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョン
を
超

え
、「
河
川
」
を
も
含
む
温
泉
街
全
体
の
面
的
再
生

の
プ
ラ
ン
を
描
い
た
の
で
す
。
こ
の
こ
と
に
よ
り
、
河
川

を
所
管
す
る
県
も
巻
き
込
ん
で
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

川
原　

高
い
目
標
と
、
魅
力
的
な
空
間
や
ア
ク
テ
ィ
ビ

テ
ィ
を
描
い
た
ビ
ジ
ョン
で
す
ね
。
都
市
計
画
と
観
光
、

あ
る
い
は
行
政
と
事
業
者
と
地
域
が
皆
で
関
わ
ら
な
い

と
で
き
な
い
ビ
ジ
ョン
で
し
た
。

大
谷　

そ
う
、
そ
う
い
う
ビ
ジ
ョン
を
描
き
、
行
政
を

本
気
に
さ
せ
ま
し
た
。
私
も
始
め
か
ら
デ
ザ
イ
ン
会
議

（
長
門
湯
本
観
光
ま
ち
づ
く
り
デ
ザ
イ
ン
会
議
）
に
参

加
し
て
お
り
、
そ
こ
で
川
原
先
生
と
出
会
え
ま
し
た
。

川
原　

こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
（
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
）
は
、
誰
が

や
る
べ
き
か
ま
で
は
書
か
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
、
市
や

専
門
家
チ
ー
ム
は
、
そ
れ
を
組
み
立
て
る
こ
と
を
し
ま

し
た
。
当
初
か
ら
、
地
元
の
有
力
者
が
先
頭
に
立
っ
て

い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
、
老
舗
旅
館
の
参
加
を
狙
っ
て

い
ま
し
た
ね
。

大
谷　

金
融
機
関
も
し
っ
か
り
入
っ
て
い
ま
す
。
始
め

の
頃
に
私
が
関
わ
り
た
く
な
か
っ
た
理
由
は
、
失
敗
し

た
と
き
に
旅
館
が
負
債
を
抱
え
て
共
倒
れ
に
な
る
よ

う
な
事
態
は
避
け
た
い
と
考
え
て
い
た
か
ら
で
す
。
ま

ち
づ
く
り
の
経
験
が
な
い
の
で
分
か
ら
な
か
っ
た
の
で
す

が
、
要
は
事
業
計
画
と
そ
の
継
続
性
、
ビ
ジ
ョ
ン
。
こ

れ
ら
を
き
ち
ん
と
描
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
い
う
手
法
を
活
用
で
き
る
こ
と
を
知

り
ま
し
た
。

　
デ
ザ
イ
ン
会
議
の
メ
ン
バ
ー
の
な
か
に
山
口
銀
行
グ

ル
ー
プ
の
株
式
会
社
Y
M
F
G 

Z
O
N
E
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
が
参
画
し
て
い
る
の
で
す
が
、こ
れ
が
効
い
て
い
ま
す
。

梅
川　

地
方
銀
行
も
温
泉
に
投
資
し
た
い
と
思
っ
て

も
、
バ
ブ
ル
の
頃
に
か
な
り
痛
手
を
被
って
い
ま
す
か
ら

慎
重
に
な
る
で
し
ょ
う
が
、
生
き
残
り
を
か
け
て
模
索

し
て
い
る
は
ず
で
す
。

大
谷　

山
口
銀
行
に
と
って
も
大
い
な
る
リ
ス
ク
を
と
っ

て
主
体
的
に
観
光
事
業
に
参
画
す
る
の
は
初
め
て
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
も
し
失
敗
し
て
損
を
出
せ
ば
、
私
達

に
賛
同
し
て
く
だ
さ
っ
た
方
々
が
後
ろ
指
を
さ
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
、
こ
れ
は
何
と
し
て
も
成
功
さ

せ
る
。
そ
し
て
、
金
融
機
関
が
リ
ス
ク
を
と
っ
て
投
資

し
成
功
す
る
ま
ち
づ
く
り
の
モ
デ
ル
の
可
能
性
を
開
い

て
い
く
た
め
に
も
、
絶
対
に
こ
け
る
わ
け
に
い
か
な
い
。

一
緒
に
歩
き
出
し
て
く
れ
た
銀
行
マ
ン
の
思
い
を
、
私

は
絶
対
に
無
駄
に
せ
ん
ぞ
、
と
い
う
気
持
ち
で
す
。

川
原　

全
国
的
に
見
れ
ば
、
事
業
の
目
利
き
が
で
き

る
銀
行
マ
ン
が
少
な
い
と
感
じ
ま
す
。

梅
川　

日
本
の
銀
行
は
、
担
保
な
し
に
リ
ス
ク
を
と
れ

な
い
で
す
よ
ね
。

川
原　

だ
か
ら
こ
う
い
う
プ
ロ
ジ
ェク
ト
が
必
要
な
の
で

す
。
こ
こ
で
夢
を
実
現
し
た
く
な
る
よ
う
な
ビ
ジ
ョ
ン

と
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
作
り
出
し
、
そ
の
担
い
手
に
な
り

そ
う
な
人
を
巻
き
込
ん
で
い
く
こ
と
は
、
今
後
ま
す

ま
す
必
要
な
ま
ち
づ
く
り
の
技
で
す
。

川
原　

先
程
お
話
し
た
よ
う
に
、
公
共
空
間
を
豊
か

に
活
用
す
る
潮
流
の
な
か
で
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
注

目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
必
要
な
の
は
財
源
と
担
い
手
で

す
。
温
泉
地
や
観
光
地
で
、
そ
の
財
源
確
保
に
使
え

る
も
の
に
、
宿
泊
税
や
入
湯
税
が
あ
り
ま
す
ね
。
こ
の

あ
た
り
は
梅
川
さ
ん
が
各
地
で
工
夫
さ
れ
て
き
た
と
こ

ろ
だ
と
思
い
ま
す
が
。

梅
川　

観
光
振
興
の
財
源
確
保
の
た
め
の
入
湯
税
の

嵩
上
げ
を
、
い
く
つ
か
の
温
泉
地
で
実
践
し
て
き
ま
し

た
。
た
だ
、
か
つ
て
宿
泊
関
係
の
業
界
団
体
は
入
湯

税
廃
止
の
方
向
に
動
い
て
い
ま
し
た
。
な
ぜ
温
泉
地
に

だ
け
税
金
が
あ
る
の
か
、
都
市
に
は
な
い
の
に
温
泉
地

だ
け
に
税
負
担
さ
せ
て
い
る
と
言
っ
て
、
確
か
今
で
も

組
織
と
し
て
は
反
対
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

大
谷　

従
来
の
温
泉
旅
館
は
ほ
と
ん
ど
エ
ー
ジ
ェン
ト

依
存
だ
っ
た
か
ら
、
150
円
値
上
げ
す
る
と
、
旅
行
商

品
を
組
ん
で
も
ら
え
な
く
な
る
と
思
う
の
で
す
よ
。

梅
川　

そ
う
で
す
ね
、
パッ
ケ
ー
ジ
の
場
合
、
入
湯
税

分
は
パッ
ク
料
金
に
入
って
し
ま
い
ま
す
か
ら
ね
。

川
原　

阿
寒
湖
温
泉
（
北
海
道
）
や
鳥
羽
（
三
重
県
）

で
入
湯
税
の
嵩
上
げ
を
実
施
し
た
経
緯
は
？ 

梅
川　

阿
寒
湖
温
泉
で
20
年
近
く
前
か
ら
観
光
振
興

の
財
源
を
ど
う
し
よ
う
か
と
い
う
話
を
し
て
お
り
ま
し

た
。
最
初
は
法
定
外
目
的
税
の
導
入
と
地
域
通
貨
を

合
体
さ
せ
よ
う
か
と
い
う
話
も
あ
り
ま
し
た
。
で
も

地
域
通
貨
の
方
が
あ
ま
り
う
ま
く
い
か
な
く
て
。
そ
の

後
、
財
源
問
題
が
入
湯
税
の
超
過
課
税
に
シ
フ
ト
し

て
い
く
の
で
す
が
、
阿
寒
湖
よ
り
後
発
だ
っ
た
鳥
羽
の

方
は
、
超
過
課
税
は
せ
ず
に
入
湯
税
本
体
の
7
割
を

基
金
に
す
る
と
い
う
方
法
を
と
っ
た
の
で
す
。

川
原　

凄
い
で
す
ね
。
7
割
が
観
光
振
興
の
財
源
で

す
か
？

梅
川　

入
湯
税
は
、
環
境
衛
生
施
設
や
消
防
施
設
の

整
備
、
源
泉
の
保
護
・
管
理
、
そ
れ
か
ら
観
光
振
興

と
4
つ
の
目
的
に
使
い
道
が
決
め
ら
れ
て
い
ま
す
（
⑧

参
照
）。
観
光
振
興
と
い
う
の
は
比
較
的
新
し
く
追
加

さ
れ
た
も
の
で
、
そ
の
た
め
、
入
湯
税
が
観
光
振
興
に

使
え
る
目
的
税
だ
と
は
知
ら
な
い
方
が
多
い
ん
で
す
。

平
成
に
入
っ
て
観
光
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
か

ら
な
ん
で
す
よ
。
地
方
税
の
な
か
で
観
光
振
興
に
使
え

る
目
的
税
は
入
湯
税
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
国
税
に
は

先
日
導
入
さ
れ
た
「
国
際
観
光
旅
客
税
」
が
あ
り
、

国
の
観
光
予
算
は
今
や
潤
沢
で
す
。
問
題
は
地
方
で

す
ね
。

　

目
的
税
で
あ
る
入
湯
税
を
ち
ょっ
と
嵩
上
げ
し
て
観

光
ま
ち
づ
く
り
に
使
え
な
い
か
、
と
動
い
た
の
が
阿
寒

湖
で
し
た
。
そ
う
し
た
動
き
を
ウ
ォッ
チ
し
て
い
た
の
が

後
発
の
鳥
羽
温
泉
郷
で
し
た
。
入
湯
税
を
導
入
し
た

の
が
10
年
位
前
で
し
た
が
、
後
発
の
利
点
を
生
か
し
て

税
収
の
う
ち
7
割
を
基
金
（
鳥
羽
市
観
光
振
興
基
金

条
例
）
に
し
ま
し
ょ
う
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
基
金
条

例
を
鳥
羽
市
の
方
が
先
に
作
っ
た
の
で
、
鳥
羽
の
や
り

方
を
今
度
は
阿
寒
湖（
釧
路
市
）が
勉
強
さ
せ
て
も
ら
っ

て
、
と
い
う
形
で
す
。

川
原　

税
で
す
か
ら
、
収
受
目
的
と
使
途
を
紐
付
け

る
こ
と
が
大
事
で
す
ね
。
鳥
羽
の
漁
観
連
携
の
よ
う
に
、

観
光
以
外
の
他
産
業
と
う
ま
く
結
び
つ
け
、
公
共
・

公
益
性
を
高
め
る
と
い
う
こ
と
が
要
点
と
し
て
あ
り
そ

う
で
す
。

梅
川　
ア
メ
リ
カ
で
は
T
I
D（Tourism Improvement 

District

）
が
、
固
定
資
産
税
や
宿
泊
税
に
上
乗
せ
で

き
る
と
か
、
そ
う
い
う
形
で
観
光
地
の
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
う
ま
く
や
る
財
源
を
作
っ
た
り
し
ま
す
け
ど
、

日
本
で
は
ま
だ
そ
こ
ま
で
行
って
な
い
で
す
ね
。

川
原　

B
I
D
（Business Im

provem
ent District

）

の
よ
う
に
エ
リ
ア
の
地
権
者
や
企
業
に
負
担
し
て
も
ら

う
税
と
、
宿
泊
税
の
よ
う
に
観
光
客
に
負
担
し
て
も
ら

う
税
を
組
み
合
わ
せ
る
な
ど
、
ア
メ
リ
カ
は
税
制
面
で

も
地
域
ご
と
に
様
々
な
工
夫
が
あ
り
ま
す
ね
。

梅
川　

日
本
に
は
地
方
税
法
と
い
う
全
国
一
律
の
法
律

が
あ
る
か
ら
、
そ
の
枠
組
み
の
中
で
と
い
う
話
に
な
る

と
、
か
な
り
制
約
が
あ
り
ま
す
ね
。

川
原　

で
も
、
鳥
羽
の
よ
う
に
工
夫
で
き
る
入
湯
税

は
、
温
泉
地
で
は
、
財
源
確
保
の
い
い
武
器
に
な
り

え
ま
す
ね
。

梅
川　

で
も
、
私
が
今
お
手
伝
い
し
て
い
る
あ
る
県
庁

所
在
地
は
、
老
舗
の
温
泉
地
が
あ
り
、
駅
前
に
は
ビ
ジ

ネ
ス
ホ
テ
ル
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
温
泉
旅
館
に
は

入
湯
税
が
あ
る
の
に
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
に
は
な
い
わ
け
で

す
。
市
の
観
光
振
興
の
予
算
を
温
泉
旅
館
だ
け
が
負

担
し
て
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
は
全
然
負
担
し
て
い
な

い
じ
ゃ
な
い
か
、
と
い
う
公
平
性
に
関
す
る
議
論
が
あ

り
ま
す
。
で
は
ど
う
し
よ
う
か
、
こ
れ
か
ら
議
論
が
本

格
化
し
ま
す
。

川
原　

な
る
ほ
ど
、
入
湯
税
に
も
難
し
さ
が
あ
る
。

梅
川　

私
の
ア
イ
デ
ア
は
入
湯
税
を
下
げ
て
、宿
泊
税

（
⑨
参
照
）
を
入
れ
る
の
が
フ
ェ
ア
で
は
な
い
か
と
。宿

泊
税
はH

otel T
ax

、Bed T
ax

と
いっ
て
と
く
に
ア

メ
リ
カ
、ヨ
ー
ロッ
パ
の
人
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
の
よ
う

に
疑
問
な
く
払
い
ま
す
。逆
に
入
湯
税
は
外
国
人
へ
の

説
明
が
難
し
い
。宿
泊
税
も
観
光
振
興
を
目
的
に
使

え
ま
す
し
、
都
市
ホ
テ
ル
、
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
に
泊
ま
っ

た
人
達
も
ち
ゃ
ん
と
負
担
す
る
。入
湯
税
と
宿
泊
税

を
合
わ
せ
、
税
収
全
体
と
し
て
観
光
振
興
に
使
お
う

と
、
そ
ん
な
枠
組
み
で
で
き
な
い
か
と
思
っ
て
や
っ
て
い

る
の
で
す
が
。

川
原　

長
門
湯
本
で
は
、
観
光
客
の
満
足
度
を
上
げ
る

た
め
の
各
種
事
業
を
行
な
う
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
組

織
を
立
ち
上
げ
（
⑩
参
照
）、
そ
の
活
動
財
源
と
し
て

入
湯
税
の
嵩
上
げ
を
導
入
し
ま
し
た
。
た
だ
、
長
門
市

に
数
あ
る
温
泉
地
の
ひ
と
つ
で
す
か
ら
、
長
門
市
全
体

の
ル
ー
ル
で
あ
る
入
湯
税
の
嵩
上
げ
分
を
、
長
門
湯
本

温
泉
の
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
財
源
に
す
る
と
い
う
の
は
、

収
受
時
も
使
途
設
定
に
も
工
夫
が
必
要
で
し
た
。

梅
川　

市
と
し
て
不
均
一
課
税
は
で
き
な
い
で
す
か
ら

ね
。
旧
美
作
町
（
み
ま
さ
か
）（
岡
山
県
）の
湯
郷
（
ゆ

の
ご
う
）
温
泉
で
は
150
円
の
入
湯
税
に
加
え
て
50
円
を

入
湯
料
と
い
う
名
目
で
合
計
一
人
200
円
徴
収
し
て
い
ま

し
た
。
税
金
だ
っ
た
ら
全
額
役
所
に
入
り
ま
す
が
、
そ

の
入
湯
料
の
50
円
は
旅
館
組
合
に
入
っ
て
い
た
よ
う
で

す
。
あ
る
と
き
入
湯
料
の
方
を
廃
止
し
よ
う
と
い
う
こ

と
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
既
に
お
客
様
か
ら
200
円
い
た

だ
い
て
い
る
の
だ
か
ら
、
全
部
入
湯
税
に
し
て
は
ど
う

か
と
い
う
こ
と
で
、
湯
郷
温
泉
は
全
国
で
も
珍
し
く
入

湯
税
が
200
円
で
し
た
。

　

そ
れ
が
合
併
で
美
作
市
に
な
っ
た
時
、
湯
郷
だ
け
で

な
く
他
の
町
村
の
温
泉
地
も
同
額
に
し
よ
う
と
な
っ
て

不
均
一
課
税
の
問
題
は
な
く
な
り
ま
し
た
。
税
収
の

50
％
を
そ
れ
ぞ
れ
地
元
の
旅
館
組
合
に
戻
し
、
さ
ら
に

旅
館
組
合
か
ら
15
％
を
観
光
協
会
に
出
し
て
観
光
事

業
を
行
って
い
ま
す
。

大
谷　

行
政
か
ら
資
金
支
援
を
受
け
る
よ
う
な
エ
リ

ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
組
織
を
立
ち
上
げ
る
場
合
、
評
価

シ
ス
テ
ム
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
の
制
度
設
計
の
際

に
は
、
行
政
が
組
織
し
た
評
価
委
員
会
は
、
形
骸
化

す
る
恐
れ
が
あ
る
こ
と
も
、
梅
川
さ
ん
の
ご
指
摘
を

参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
外
部
評
価
委
員

会
は
、
立
ち
上
げ
期
に
は
チ
ャ
ー
タ
ー
メ
ン
バ
ー
が
ビ

ジ
ョ
ン
を
共
有
し
て
い
る
が
、
時
が
流
れ
、
行
政
側
の

判
断
で
評
価
委
員
が
変
わ
る
と
、
財
源
の
安
定
的
確

保
も
危
ぶ
ま
れ
る
な
ど
。
こ
う
し
た
検
討
を
通
し
て
、

私
達
は
、
地
域
の
事
業
者
や
住
人
で
責
任
を
も
っ
て

や
ろ
う
、
自
律
的
な
活
動
こ
そ
本
質
だ
と
再
認
識
し

ま
し
た
。

川
原　

観
光
振
興
や
観
光
地
の
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

運
営
財
源
に
つい
て
、
入
湯
税
や
宿
泊
税
を
活
用
す
る

梅川 氏

地
元
の
人
の
熱
い
思
い
を
結
実
さ
せ
る

事
業
体
「
長
門
湯
守
」
誕
生

観
光
振
興
を
目
的
に
し
た
入
湯
税
を

エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
財
源
に

　　　

観 光 産 業 と 都 市 計 画 の 連 携鼎 談 ● R o u n d - t a b l e  d i s c u s s i o n  

　　　

第33回 にっぽんの温泉100選トップ10
順位 動き 昨年 温泉地 県
1 - 1 草津 群馬
2 - 2 別府八湯 大分
3 ↑ 4 指宿 鹿児島
4 ↑ 6 有馬 兵庫
5 - 5 道後 愛媛
6 ↓ 3 下呂 岐阜
7 - 7 登別 北海道
8 ↑ 9 由布院 大分
9 ↑ 17 箱根 神奈川
10 - 10 城崎 兵庫

⑥ 星野リゾートが提案した整備イメージ
　（「長門湯本温泉観光まちづくり計画」より）

⑩ 長門湯本温泉エリアのまちづくり体制（図原案作成：ハートビートプラン泉英明） ⑦ 全国温泉ランキング
　（観光経済新聞社  2019年12月発表より）

⑧ 入湯税と観光振興⑨ 宿泊税と観光振興

入湯税（釧路市阿寒湖温泉の例）
入湯税は鉱泉浴場の入浴者に1日150円（標
準課税）を課す目的税だが、1991年以降その
使途に観光振興が加えられた。釧路市では
2015年、入湯税の超過課税導入に成功。超過
分を日本版DMOの登録を受けた NPO法人
阿寒観光協会まちづくり機構が、独自財源と
して観光振興事業に活用している。

宿泊税と観光振興
宿泊税は観光振興財源として、訪日外国人
の急増に対応する目的で2002年の東京都
に始まり、各地で導入が進んでいる。
各自治体の宿泊税

東京都 大阪府 京都府 金沢市
2002年 2017年 2018年 2019年

1万円未満
1万円～1.5万円未満 100円 100円
1.5万円～2万円未満 200円
2万円～5万円未満 500円
5万円以上 1,000円

200円

500円

導入時期
自治体

宿
泊
料
金

非課税

200円 300円

200円

長門湯本エリアでの各主体の関係性

旅館組合

旅館
参画・賦課金

連携

清掃や維持管理で連携 各者と連携

納涼祭や事務局
業務を再検討

エリマネが担うべき
業務の移行

エリ
マネ
が担
うべ
き

業務
の移
行

理事として参画

理事として参画

理事として参画

・観光地戦略立案
・誘客イベント、アクティビティ
メニューの企画・運営

・情報発信　　ほか
経営改善
継承可能な
環境整備

・入湯税の投入・自主事業による収入

観光地の経営
事業に専念

納涼祭の
事務局の
再考など

エリマネ主体
（法人格）

オソト
協議会

他
湯本エリア
事業者

長門湯守

まちづくり
協議会

C i t y  i n  C i t y    v o l . 3 1 - 2 0 2 0
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ア
イ
デ
ア
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

次
に
、
担
い
手
の
話
を
し
ま
し
ょ
う
。
日
本
の
観
光

地
は
一
般
的
に
従
業
員
の
高
齢
化
や
離
職
率
の
高
さ
な

ど
、
人
手
不
足
が
大
き
な
問
題
で
す
。
一
方
で
、
旅

館
や
ホ
テ
ル
を
出
て
、
ま
ち
の
中
に
新
た
な
レ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
の
場
を
生
み
出
す
こ
と
を
目
指
す
と
き
、
そ
の

運
営
の
担
い
手
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
新
し
い
活
動
に

人
的
資
源
を
振
り
向
け
て
い
く
た
め
に
、
今
ま
で
旅

館
組
合
、
観
光
協
会
が
や
っ
て
い
た
作
業
を
見
直
し
た

り
、
新
し
い
組
織
、
事
業
体
を
作
っ
た
り
も
必
要
に
な

る
で
し
ょ
う
。

　

今
日
お
呼
び
し
た
大
谷
さ
ん
は
、
市
が
公
募
し
た
、

長
門
湯
本
温
泉
の
観
光
ま
ち
づ
く
り
を
担
う
事
業
体

の
共
同
代
表
で
も
あ
り
ま
す
。

大
谷　

長
門
湯
本
温
泉
に
は
外
湯
（
公
衆
浴
場
）
が

あ
り
、
600
年
前
に
住
吉
の
神
様
が
発
見
し
た
と
い
う

温
泉
縁
起
譚
が
あ
り
ま
す
。
長
年
、
市
が
公
設
公
営

で
足
湯
や
配
湯
セ
ン
タ
ー
と
一
括
で
管
理
運
営
し
て
き

ま
し
た
が
、
毎
年
6
千
万
円
ほ
ど
赤
字
を
出
し
て
い
た

の
で
す
。
行
政
と
し
て
も
域
の
再
編
を
機
に
こ
の
問
題

を
解
決
し
た
い
と
い
う
意
向
が
あ
り
ま
し
た
し
、
市
が

大
き
な
投
資
を
し
て
く
れ
た
の
で
す
か
ら
、
民
間
が
や

る
べ
き
と
こ
ろ
は
民
設
民
営
で
、
と
な
り
ま
し
た
。

梅
川　

年
間
6
千
万
円
は
大
き
い
で
す
ね
。

大
谷　

行
政
か
ら
「
民
設
民
営
」
で
の
方
針
が
出
た

と
き
に
、
外
湯
は
長
門
湯
本
温
泉
の
中
心
の
温
泉
な
の

で
、
外
部
の
人
に
渡
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
れ
ば
、
地

域
固
有
の
歴
史
や
物
語
が
、
消
え
て
無
く
な
っ
て
し
ま

う
危
機
感
が
あ
り
、
公
募
に
手
を
挙
げ
ま
し
た
。

　

設
立
し
た
の
が
「
長
門
湯
守
株
式
会
社
」
で
す
。

先
輩
の
玉
仙
閣
専
務
の
伊
藤
さ
ん
と
私
が
共
同
代
表
、

そ
し
て
、
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
会
社
の
白
石
さ
ん
と

村
田
さ
ん
、
飲
食
店
経
営
者
の
青
村
さ
ん
の
、
地
域
に

在
住
す
る
5
人
で
設
立
し
た
会
社
で
す
。

　

外
湯
の
名
称
は
「
恩
湯
」
で
す
が
、
社
名
は
恩
湯

を
守
る
「
湯
守
」
に
し
ま
し
た
。
湯
量
は
限
ら
れ
て
い

ま
す
が
、
岩
盤
か
ら
の
自
然
湧
出
温
泉
で
600
年
続
く

歴
史
と
文
化
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
絶
対
、
我
々
生

活
者
が
守
って
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
、
と
5
人
で
温

泉
経
営
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

梅
川　

ま
っ
た
く
新
規
に
作
ら
れ
る
の
で
す
か
？

大
谷　

は
い
、
恩
湯
を
新
築
し
ま
す
。
さ
ら
に
恩
湯

の
頂
に
は
住
吉
神
社
が
あ
り
、目
の
前
に
は
川
も
流
れ
、

景
観
が
美
し
い
の
で
、
そ
ぞ
ろ
歩
き
と
温
泉
が
楽
し
め

る
、
ひ
と
つ
な
が
り
の
パ
ブ
リ
ッ
ク
空
間
の
創
造
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
み
た
い
と
思
って
い
ま
す
。（
⑪
⑫
⑬
参
照
）

川
原　

共
同
浴
場
（
外
湯
）
だ
け
で
な
く
、
レ
ス
ト

ラ
ン
や
行
政
が
新
た
に
整
備
し
た
親
水
広
場
も
管
理
・

運
営
す
る
役
割
を
担
って
も
ら
う
ス
キ
ー
ム
で
す
。

大
谷　

私
達
が
株
式
会
社
を
作
っ
て
恩
湯
を
中
心
に

し
た
エ
リ
ア
を
再
編
し
、
自
ら
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
た
い
、

と
立
ち
上
が
っ
た
大
き
な
理
由
は
、
地
域
の
人
々
と
と

も
に
地
域
固
有
の
「
場
所
」
を
尊
重
し
た
ま
ち
づ
く

り
を
一
緒
に
し
て
い
き
た
い
、
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
っ

た
の
で
す
。

　

親
の
世
代
は
旅
館
経
営
も
大
変
だ
し
、
旅
館
に
大

浴
場
を
備
え
て
い
ま
す
か
ら
、
温
泉
経
営
に
は
リ
ス
ク

が
あ
る
と
い
う
認
識
で
す
。
確
か
に
施
設
も
老
朽
化

し
て
い
た
し
、
あ
ま
り
清
潔
と
も
言
え
ま
せ
ん
。
だ
か

ら
、
建
て
替
え
る
の
で
す
。

　

始
め
の
頃
は
、
私
達
の
会
社
で
恩
湯
を
魅
力
的
に

建
て
替
え
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
だ
け
だ
と
思
っ
て
い
た

の
で
す
が
、
エ
リ
ア
一
帯
の
将
来
像
を
担
う
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
こ
の
2
年
余
、プ
ロ
ジェク
ト
が
進
む
に
従
っ

て
、い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
巻
き
込
ま
れ
て
い
る
の
で
す
が
、

行
政
任
せ
や
他
人
任
せ
で
な
く
、
私
達
の
温
泉
だ
、

自
分
た
ち
で
や
る
ぞ
と
い
う
気
概
が
大
き
な
力
に
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
活
動
し
て
い
る
皆
に
共
通
し
た
思

い
な
の
で
す
。

川
原　

梅
川
さ
ん
に
以
前
、
都
市
計
画
や
ま
ち
づ
く

り
に
何
を
期
待
し
ま
す
か
っ
て
質
問
し
た
と
き
、
ぱ
っ

と
返
って
き
た
の
が
。

梅
川　

合
意
形
成
？

川
原　

そ
う
で
す
。
ど
ん
な
合
意
形
成
で
す
か
？

梅
川　

商
売
さ
れ
て
い
る
方
の
立
場
に
は
2
種
類
あ
っ

て
、
商
売
さ
れ
て
い
る
会
社
の
顔
と
、
住
ん
で
い
る
住

民
の
顔
と
両
面
が
あ
る
筈
で
す
。
実
際
は
生
活
者
な

の
で
す
。
そ
の
視
点
が
今
ま
で
の
観
光
計
画
や
観
光
開

発
に
は
足
り
な
か
っ
た
と
。
そ
れ
は
我
々
も
反
省
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
が
。

　

都
市
計
画
に
比
べ
て
観
光
「
計
画
」
分
野
は
住
民

視
点
が
不
足
し
て
い
ま
し
た
。
要
す
る
に
産
業
視
点
ば

か
り
で
。
住
ん
で
い
る
人
は
誰
も
そ
の
プ
ラ
ン
を
知
ら

な
い
、
と
い
う
状
況
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
で
は
皆
で

頑
張
ろ
う
と
い
う
話
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
住
民
の
生
活

文
化
を
大
切
に
し
な
い
と
動
か
な
い
な
、
と
私
は
20
年

く
ら
い
前
か
ら
感
じ
て
い
ま
す
。
計
画
を
実
現
さ
せ
る

た
め
に
は
、
そ
の
視
点
が
入
ら
な
い
と
ダ
メ
だ
な
あ
と
。

大
谷　

生
活
文
化
と
い
う
言
葉
に
感
銘
を
受
け
ま
し

た
。
そ
れ
を
ど
う
観
光
に
結
び
つ
け
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ

う
か
。

梅
川　

都
市
計
画
の
世
界
で
は
昔
か
ら
生
活
文
化
に

着
目
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
も
住
ん
で

い
る
方
々
が
ど
う
い
う
い
い
町
を
作
る
の
か
と
い
う
視
点

で
語
ら
れ
る
も
の
で
、
来
ら
れ
る
方
の
目
線
は
、
あ
ま

り
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
こ
そ
、「
住
ん
で
良
し
、

訪
れ
て
良
し
」
の
い
わ
ゆ
る
観
光
ま
ち
づ
く
り
が
大
切

で
す
ね
。

大
谷　

私
は
訪
れ
る
方
を
お
迎
え
す
る
立
場
で
す
が
、

長
門
に
は
多
様
な
生
活
文
化
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば

萩
に
410
年
続
く
松
本
窯
が
あ
り
ま
す
が
、
大
谷
山
荘

か
ら
歩
い
て
6
分
行
っ
た
と
こ
ろ
に
深
川
窯
と
い
う
、

360
年
、
十
数
代
続
く
萩
焼
の
窯
元
が
5
軒
あ
り
ま
す
。

5
軒
と
も
跡
継
ぎ
が
帰
って
き
て
い
る
の
で
す
よ
。

梅
川　

萩
焼
と
い
う
の
は
、萩
市
で
は
な
い
の
で
す
か
？

大
谷　

実
は
萩
藩
主
の
御
用
窯
と
し
て
ふ
た
つ
の
流
派

が
あ
り
ま
し
て
、
萩
の
松
本
窯
と
長
門
の
深
川
窯
が

萩
焼
エ
リ
ア
な
の
で
す
。

梅
川　

そ
う
で
し
た
か
、
萩
焼
は
高
級
品
で
す
よ
ね
。

大
谷　

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
先
生
方
の
作
品
は
高
価

で
す
。
そ
こ
に
は
蓄
積
さ
れ
て
き
た
文
化
と
技
が
あ
る

か
ら
で
す
。
し
か
し
茶
の
湯
文
化
の
人
口
も
減
少
し
て

き
て
い
て
、
販
路
で
あ
る
デ
パ
ー
ト
も
縮
小
傾
向
に
あ

る
た
め
、
こ
れ
か
ら
の
世
代
は
新
し
い
ア
プ
ロ
ー
チ
で

事
業
を
模
索
し
て
い
ま
す
。
今
、
彼
ら
と
取
り
組
ん

で
い
る
の
は
、生
活
で
使
って
楽
し
い
器
、彼
ら
の
背
負
っ

て
い
る
伝
統
を
守
り
な
が
ら
独
創
性
と
技
術
を
も
っ

て
、
使
っ
て
楽
し
い
器
を
若
い
人
た
ち
に
提
案
し
て
い

こ
う
と
い
う
こ
と
で
、
カ
フェ
を
地
元
の
仲
間
と
一
緒
に

つ
く
り
ま
し
た
（
⑭
⑮
参
照
）。
地
域
に
必
要
な
カ
フェ

と
い
う
こ
と
で
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ェ
ー
ン
店
を
も
って
く
る

の
で
な
く
、
地
域
の
資
源
を
活
か
す
た
め
、
古
民
家

を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
し
て
作
り
ま
し
た
。

　

事
業
コ
ン
セ
プ
ト
を
「
人
と
川
と
文
化
の
調
和
の
と

れ
た
長
門
湯
本
固
有
の
空
間
」
に
し
て
、
生
活
者
の

ほ
う
に
寄
せ
て
い
ま
す
。
住
民
も
社
員
も
事
業
者
も

移
住
者
も
。
移
住
者
は
将
来
の
見
込
み
で
す
け
ど
、

住
ん
で
い
る
人
が
楽
し
む
こ
と
が
、
ま
ず
は
大
事
か
な

あ
と
思
って
い
ま
す
。

川
原　

確
か
に
、
観
光
ま
ち
づ
く
で
は
、
生
活
者
の

目
線
で
取
り
組
み
を
考
え
る
こ
と
も
大
事
で
す
ね
。
で

も
生
活
者
か
ら
は
、
と
き
に
は
観
光
に
反
対
、
観
光

客
は
邪
魔
、
の
よ
う
な
態
度
が
出
て
く
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。
地
域
が
観
光
か
ら
メ
リ
ッ
ト
を
受
け
て
い
る

場
合
で
あ
って
も
で
す
。
住
民
や
従
業
員
の
満
足
と
いっ

た
側
面
で
見
た
場
合
、
何
か
悩
み
は
あ
り
ま
す
か
？

大
谷　

従
業
員
の
感
じ
方
は
大
事
で
す
。
う
ち
の
若

手
社
員
に
休
み
の
日
は
何
を
す
る
の
？
と
聞
い
た
ら
、

何
と
、
習
慣
的
に
温
泉
に
行
っ
て
い
る
の
で
す
よ
、
県

外
や
山
口
県
内
の
。
近
く
に
あ
る
じ
ゃ
な
い
か
、
と
笑
っ

た
の
で
す
が
。
町
の
外
湯
は
古
く
て
清
潔
感
が
な
い
。

き
れ
い
な
自
然
の
な
か
で
、
ち
ょっ
と
ビ
ー
ル
を
飲
ん
だ

り
、
寛
い
だ
り
で
き
る
温
泉
が
い
い
、
と
言
う
の
で
す
。

新
し
く
で
き
る
恩
湯
は
、
40
代
の
女
性
を
顧
客
満
足

の
イ
メ
ー
ジ
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
ま
す
が
、
評
価
を
下

す
女
性
た
ち
が
4
つ
、
5
つ
の
星
を
付
け
て
く
れ
る
よ

う
な
サ
ー
ビ
ス
水
準
を
保
つ
、
同
時
に
、
長
門
湯
本
温

泉
で
し
か
味
わ
え
な
い
固
有
性
を
残
し
て
い
き
た
い
。

梅
川　

従
業
員
の
方
が
、
そ
の
地
域
が
好
き
で
住
ん
で

い
る
の
か
、
働
く
場
と
し
て
好
き
で
住
ん
で
い
る
の
か
、

ど
ち
ら
な
の
か
よ
く
わ
か
ら
な
い
。
C
S
（Custom

er 
Satisfaction

：
顧
客
満
足
）
と
い
う
概
念
は
あ
り
ま
し

た
が
、
E
S
（Em

ployee Satisfaction

：
従
業
員

満
足
）
と
は
、
日
本
で
ほ
と
ん
ど
言
わ
な
い
。
し
か
し

実
際
は
そ
れ
が
大
変
に
重
要
で
す
。
由
布
院
温
泉
で
一

度
調
査
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
一
概
に
は
言
え
ま

せ
ん
け
ど
、
そ
の
地
域
に
住
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
が

E
S
に
一
番
大
き
い
の
か
な
あ
、
と
思
い
ま
す
。
草
津

温
泉
は
そ
う
い
う
感
じ
が
あ
る
。

　

従
業
員
に
と
って
は
、
待
遇
の
い
い
旅
館
に
移
る
こ
と

も
で
き
る
。
し
か
し
、
そ
の
地
域
が
住
み
や
す
く
て
い

い
と
こ
ろ
だ
と
感
じ
て
い
な
い
と
、
な
か
な
か
定
着
し
な

い
、
と
い
う
こ
と
が
あ
る
よ
う
で
す
。

　

地
域
に
よ
って
は
土
地
が
持
て
な
い
の
で
、
働
く
場
で

あ
って
住
む
場
所
じ
ゃ
な
い
状
況
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ

う
い
う
な
か
で
、
ま
ち
づ
く
り
は
難
し
い
で
す
ね
。

川
原　

鳥
羽
な
ど
は
？

梅
川　

鳥
羽
は
観
光
産
業
に
関
係
し
て
い
る
人
と
漁

業
な
ど
全
く
関
係
な
い
人
が
い
て
、
定
住
や
ま
ち
づ
く

り
に
対
す
る
意
識
が
全
然
違
い
ま
す
ね
。

　
ハ
ワ
イ
州
で
は
2
年
に
1
回
、
必
ず
、
観
光
業
の
経

営
指
標
の
よ
う
な
も
の
を
公
表
し
て
い
て
、
観
光
客
数

や
宿
泊
客
の
属
性
、
ど
こ
か
ら
来
て
い
る
の
か
と
か
、

重
要
な
指
標
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
の
中
に
、
住
民
の

観
光
に
対
す
る
意
識
調
査
が
必
須
項
目
に
な
って
い
て
、

そ
こ
で
、
今
の
観
光
政
策
に
反
対
だ
と
か
い
う
意
見
が

出
て
く
る
と
、
非
常
に
ナ
ー
バ
ス
に
な
る
の
で
す
よ
。

税
金
を
ど
う
使
う
か
と
い
う
話
に
直
結
し
て
い
る
の
で
。

　

そ
の
辺
り
、
日
本
で
観
光
に
つ
い
て
住
民
意
識
調
査

を
し
っ
か
り
や
って
い
る
と
こ
ろ
は
少
な
い
で
す
ね
。

川
原　

都
市
計
画
と
か
地
方
創
生
な
ど
、
計
画
の
進

捗
や
達
成
度
を
評
価
す
る
の
に
、
K
G
I
（K

ey 
Goal Indicator

：
重
要
目
標
達
成
指
標
）
や

K
P
I
（K

ey Perform
ance Indicator

：
重
要

業
績
評
価
指
標
）
を
設
定
し
て
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
今
後
ま
す
ま
す
住
民
満
足
度
や

従
業
員
満
足
度
に
も
関
心
を
向
け
る
必
要
が
あ
り
ま

す
ね
。

梅
川　

温
泉
観
光
地
に
お
け
る
旅
館
の
役
割
は
非
常

に
大
き
い
と
思
って
い
ま
す
。
ま
ち
づ
く
り
の
拠
点
に
な

る
と
い
う
の
も
あ
る
し
、
経
済
的
に
見
る
と
波
及
効
果

が
物
凄
く
大
き
い
で
す
。
旅
館
に
泊
ま
って
も
ら
う
と
、

旅
館
は
お
酒
を
地
元
か
ら
買
っ
た
り
、
野
菜
や
魚
な
ど

の
食
材
も
買
う
し
、
お
金
が
地
域
に
流
れ
て
い
く
。
こ

う
し
た
地
域
循
環
型
の
経
済
を
確
立
す
る
の
が
観
光

ま
ち
づ
く
り
の
ひ
と
つ
の
大
切
な
側
面
だ
と
思
い
ま
す
。

地
域
経
済
の
発
展
は
と
て
も
重
要
で
、
そ
の
核
が
旅
館

だ
っ
た
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。
そ
の
認
識
が
あ
ま
り

な
い
こ
と
が
悲
し
い
と
こ
ろ
で
す
が
。

大
谷　

旅
館
と
い
う
の
は
地
域
の
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
だ
と
思

う
の
で
す
よ
。
器
も
あ
る
し
、
食
材
も
そ
ろ
え
る
し
、

季
節
の
移
ろ
い
で
料
理
人
が
魂
込
め
て
作
る
ひ
と
皿
に
、

お
客
様
は
心
を
打
た
れ
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

従
業
員
が
楽
し
い
、
地
元
が
楽
し
い
、

地
域
全
体
で
観
光
を
支
え
る

観
光
ま
ち
づ
く
り
に
欠
か
せ
な
い

住
民
視
点
と
生
活
文
化

旅
館
は
観
光
の
拠
点
で
あ
り

地
域
経
済
の
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス

大谷 氏

観 光 産 業 と 都 市 計 画 の 連 携鼎 談 ● R o u n d - t a b l e  d i s c u s s i o n  

⑪ 星野リゾート　界  長門（2020年3月開業）
 　川床やテイクアウト専門の「あけぼのカフェ」を併設し地域と一体の取組みを準備。

⑫ 民設民営で建替えた共同浴場「恩湯（右）」と飲食棟（左）、及び親水広場
　 これらを地元有志で設立した長門湯守株式会社が運営（長門湯守HPより）

⑬ 恩湯と親水広場「恩湯広場」（2020年3月開業、写真は工事中）
　 竹林の階段から恩湯広場、飛び石へとつながる。

⑭ 萩焼カフェ「cafe & pottery 音」
　 古民家をリノベーションした先行事業

⑮ 「cafe & pottery 音」の店内
　萩焼展示と音信川にせり出した置き座

C i t y  i n  C i t y    v o l . 3 1 - 2 0 2 0
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⑱ 社会実験：おとずれリバーフェスタ（2018年9月）
　 河川空間と道路空間の活用を試行

　

長
門
湯
本
の
場
合
は
、
萩
焼
の
器
で
お
抹
茶
を
提

供
で
き
ま
す
。
こ
れ
は
萩
焼
の
地
域
な
ら
で
は
。
例
え

ば
、
ま
じ
ま
じ
と
興
味
津
々
で
見
て
い
る
外
国
か
ら
の

お
客
様
を
見
か
け
た
ら
、
話
し
か
け
て
で
す
ね
、
ご

興
味
が
あ
る
な
ら
凄
い
先
生
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
ら
、
ご

案
内
し
ま
す
、
と
伺
い
、一
緒
に
窯
元
に
行
く
の
で
す
。

こ
れ
も
窯
元
と
の
長
い
お
付
き
合
い
が
あ
る
か
ら
で
き

る
こ
と
で
す
が
、
先
生
と
直
接
会
話
し
て
、
十
数
代

続
く
歴
史
や
背
景
な
ど
を
聞
く
と
、
か
な
り
値
段
の

張
る
も
の
で
も
、
そ
の
人
に
と
っ
て
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
、

意
味
の
あ
る
品
物
に
な
って
い
き
ま
す
。

川
原　

地
域
文
化
を
伝
え
た
り
、
地
域
経
済
や
産
業

と
結
び
付
け
た
り
と
い
っ
た
様
々
な
こ
と
の
拠
点
に
、

旅
館
が
な
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
都
市
計
画
に
は

変
化
を
予
測
し
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
た
り
、
活
動
を
誘

導
す
る
発
想
や
手
法
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
う
ま
く

旅
館
と
い
う
拠
点
で
仕
掛
け
ら
れ
れ
ば
、
観
光
の
ス
タ

イ
ル
も
バ
ー
ジ
ョン
ア
ッ
プ
で
き
る
し
、
新
た
な
価
値
を

伝
え
る
こ
と
も
で
き
る
、
そ
う
い
う
こ
と
が
考
え
ら
れ

る
で
し
ょ
う
か
。

大
谷　

そ
れ
を
丁
寧
に
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
あ
る
と
き
、
ホ
テ
ル
の
コ
ン
シ
ェル
ジ
ュ

さ
ん
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
お
客
様
を
紹
介
し
て
く
れ

ま
し
た
。
そ
の
お
客
様
が
、
野
菜
を
摘
ん
で
、
炭
火

で
焼
い
て
食
べ
る
よ
う
な
体
験
を
要
望
さ
れ
、
か
し
こ

ま
り
ま
し
た
、
と
走
り
回
っ
て
、
知
り
合
い
の
農
家
の

お
ば
さ
ん
に
頼
ん
だ
の
で
す
。
孫
が
来
て
い
る
か
ら
、

お
昼
ご
飯
は
一
緒
で
い
い
か
って
。
お
客
様
は
、
実
際
の

生
活
を
見
た
い
か
ら
大
喜
び
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
食

材
は
す
べ
て
輸
入
だ
か
ら
、
野
菜
が
畑
に
成
って
い
る
の

を
見
た
こ
と
が
無
か
っ
た
の
で
す
。
言
葉
は
わ
か
ら
な

く
て
も
、
温
か
い
交
流
が
で
き
ま
し
た
。

梅
川　

受
け
入
れ
る
農
家
が
あ
って
良
か
っ
た
で
す
ね
。

大
谷　

そ
う
な
ん
で
す
よ
、
繋
が
り
が
あ
る
か
ら
こ

そ
で
す
。
香
港
の
お
客
様
か
ら
酒
蔵
が
見
た
い
と
言
わ

れ
た
時
も
、
受
け
入
れ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
単
に

仕
入
れ
る
関
係
だ
け
で
な
く
深
い
繋
が
り
が
あ
る
と
、

旅
の
ひ
と
つ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
に
な
る
の
で
す
。

梅
川　

そ
れ
ぞ
れ
が
ね
。

大
谷　

そ
れ
を
丁
寧
に
積
み
重
ね
て
い
く
と
、
前
段
で

言
わ
れ
た
滞
在
型
？
長
く
滞
在
で
き
る
観
光
が
実
現

で
き
る
と
思
い
ま
す
。

梅
川　

そ
う
で
す
。
日
本
の
観
光
地
は
、
何
気
な
い

地
域
の
生
活
文
化
を
き
ち
ん
と
提
供
し
て
あ
げ
る
と
い

う
地
道
な
努
力
を
長
年
怠
っ
て
き
た
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
そ
れ
を
改
め
て
見
直
し
ま
し
ょ
う
と
。
地
域
に
は

そ
れ
ぞ
れ
違
っ
た
文
化
が
あ
っ
て
、
そ
れ
を
楽
し
み
に

行
く
の
が
観
光
の
い
ち
ば
ん
の
原
点
の
よ
う
な
も
の
で

す
か
ら
。
そ
れ
を
改
め
て
発
掘
す
る
、
見
出
し
て
磨

き
上
げ
て
い
く
と
い
う
、
そ
こ
が
観
光
ま
ち
づ
く
り
の

原
点
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

大
谷　

受
け
入
れ
る
側
は
、
ま
さ
か
自
分
の
生
活
に

価
値
が
あ
る
と
思
っ
て
い
な
い
で
す
。
そ
れ
が
日
常
だ

か
ら
。

川
原　

合
意
形
成
の
「
方
法
」
に
話
を
移
す
と
、
近

年
は
、
都
市
計
画
で
は
、
社
会
実
験
と
し
て
の
イ
ベ
ン

ト
や
仮
整
備
を
し
て
、
担
い
手
や
使
い
方
が
見
え
て
か

ら
公
的
な
計
画
に
盛
り
込
ん
で
い
く
、
と
い
う
進
め
方

が
各
地
で
試
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
だ
計
画
論
や
計
画
技

術
と
し
て
一
般
化
は
し
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
。

長
門
で
も
や
り
ま
し
た
ね
。

大
谷　

長
門
湯
本
温
泉
を
音
信
川
（
お
と
ず
れ
が

わ
）が
流
れ
て
い
る
の
で
す
が
、と
て
も
景
観
が
美
し
い

の
で
、
そ
の
川
に
掛
か
る
橋
の
空
間
を
活
用
し
よ
う
、

川
床
を
設
置
し
て
新
し
い
公
共
空
間
を
作
ろ
う
、
と

い
う
イ
ベン
ト
を
、
今
言
わ
れ
た
社
会
実
験
で
実
施
し

ま
し
た（
⑯
⑰
⑱
⑲
参
照
）。びっ
く
り
し
た
こ
と
に
若

者
が
大
勢
集
ま
っ
た
の
で
す
よ
。ビ
ジ
ョン
の
共
有
と
言

え
ば
大
げ
さ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
手
応
え
を
感
じ

ま
し
た
。

川
原　

そ
の
結
果
、
こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
こ
と

に
自
信
も
生
ま
れ
た
し
、
担
い
手
の
見
え
る
事
業
の
形

を
つ
く
る
動
き
が
加
速
し
ま
し
た
ね
。

大
谷　

河
川
や
道
路
な
ど
公
共
空
間
の
整
備
は
ま
だ

着
手
し
て
い
な
い
段
階
で
も
、
こ
う
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で

や
れ
ば
、
今
ま
で
歩
い
て
い
な
か
っ
た
町
に
若
者
が
歩

く
よ
う
に
な
る
。
こ
う
い
う
社
会
実
験
を
2
年
く
ら
い

続
け
ま
し
た
。

梅
川　

そ
う
い
う
活
動
が
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

川
原　

は
い
。
そ
う
で
す
。
先
ほ
ど
の
川
床
も
、
最

終
的
に
そ
こ
で
稼
ぐ
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
事
業
主
が
管

理
す
る
と
い
う
ス
キ
ー
ム
が
考
案
さ
れ
ま
す
。
す
で
に

プ
ロ
ジ
ェク
ト
に
参
加
し
て
い
る
旅
館
が
、
自
分
の
旅
館

の
前
に
設
え
た
川
床
で
、
実
験
的
に
川
床
朝
食
と
か

川
床
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
（
⑳
参
照
）
を

開
発
し
て
実
験
期
間
中
に
提
供
し
ま
し
た
。
本
格
稼

働
す
れ
ば
、
次
の
サ
ー
ビ
ス
企
画
が
出
て
く
る
、
そ
れ

が
エ
リ
ア
の
魅
力
に
還
元
す
る
、
と
い
う
具
合
に
、
良

い
回
転
を
し
て
い
く
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

梅
川　

私
は
、
あ
る
有
名
観
光
地
の
メ
イ
ン
道
路
を
、

車
道
を
一
方
通
行
に
し
て
狭
く
し
て
、
逆
に
歩
道
を

広
く
し
ま
し
ょ
う
、
と
提
案
し
て
大
批
判
さ
れ
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
多
く
の
お
客
様
が
歩
け
ば
売
上
も
上

が
る
、
と
い
う
の
を
証
明
し
た
か
っ
た
の
で
す
が
、
お

土
産
屋
さ
ん
か
ら
大
反
対
が
出
て
、
車
が
一
方
通
行

じ
ゃ
ダ
メ
だ
と
。

大
谷　

自
分
た
ち
の
生
活
レ
ベ
ル
で
支
障
が
出
る
、
と

そ
う
い
う
事
情
で
す
ね
。

梅
川　

人
間
は
保
守
的
で
す
。
変
化
を
嫌
う
と
い
う

か
。
で
も
実
際
に
歩
け
ば
、
必
ず
飲
ん
だ
り
食
べ
た
り

し
て
消
費
が
発
生
す
る
わ
け
で
し
ょ
う
。
そ
れ
を
実
証

し
た
か
っ
た
の
で
す
。

　

旧
湯
布
院
町
で
昔
、社
会
実
験
を
や
っ
た
の
で
す
が
、

町
を
歩
い
て
く
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
売
上
は
伸
び
る
と
、

ち
ゃ
ん
と
数
字
が
出
て
い
る
の
で
す
よ
ね
。

川
原　

社
会
実
験
は
そ
う
い
う
状
況
を
突
破
す
る
た

め
に
も
有
効
で
す
。
長
門
湯
本
で
も
売
上
と
利
便
性

の
バ
ラ
ン
ス
や
、
許
容
で
き
る
範
囲
を
、
実
感
と
デ
ー

タ
で
示
す
こ
と
を
専
門
家
チ
ー
ム
は
努
力
し
て
い
ま
し

た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
実
験
と
言
い
な
が
ら
も
成

果
を
出
さ
な
い
と
い
け
な
い
。

　

も
う
ひ
と
つ
、
こ
の
長
門
湯
本
温
泉
の
重
要
な
技
が

情
報
発
信
で
す
。「
長
門
湯
守
」
の
メ
ン
バ
ー
に
も
な
っ

た
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
白
石
さ
ん
を
中
心
に
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
や
複
数
の
S
N
S
を
運
用
し
て
情
報
発
信
し
て
い
ま

す
が
、そ
れ
は
観
光
資
源
や
観
光
体
験
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
だ
け
で
は
な
い
の
で
す
。
地
元
住
民
や
将
来
仲
間
に

な
っ
て
く
れ
そ
う
な
事
業
者
を
意
識
し
て
、
今
こ
の
よ

う
に
ま
ち
づ
く
り
が
動
い
て
い
る
、
こ
ん
な
に
楽
し
く

な
っ
て
い
る
、
と
い
う
発
信
を
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
が

地
域
に
支
持
さ
れ
る
ま
ち
づ
く
り
に
繋
が
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

大
谷　

ま
ち
づ
く
り
の
プ
ロ
セ
ス
を
き
ち
ん
と
全
部
発

信
し
て
い
る
か
ら
、
地
域
の
人
達
も
、
自
分
た
ち
の
町

が
変
わ
る
、
と
当
事
者
意
識
が
出
て
き
ま
す
。
そ
も

そ
も
、
ま
ち
づ
く
り
ビ
ジ
ョ
ン
に
少
し
で
も
住
民
の
声

が
あ
る
と
、
皆
共
感
し
や
す
い
で
す
。
長
門
湯
本
温

泉
の
場
合
は
、
星
野
リ
ゾ
ー
ト
が
最
初
に
描
い
た
ビ
ジ
ョ

ン
の
な
か
に
、
川
沿
い
や
町
中
を
を
そ
ぞ
ろ
歩
き
が
し

た
い
と
い
う
、
地
元
の
人
々
が
要
望
し
て
観
光
基
本
計

画
に
反
映
さ
れ
た
気
持
ち
が
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
し

た
。
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ
し
て
共
感
し
た
の
で
す
。
そ
れ
で

皆
が
同
じ
方
向
を
向
け
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
一
方
的

に
こ
れ
で
す
よ
っ
て
提
示
さ
れ
る
だ
け
だ
っ
た
ら
、
キ
ョ

ト
ン
と
し
た
感
じ
に
な
り
ま
す
。

　

将
来
像
の
な
か
に
、
地
元
の
人
達
か
ら
ひ
と
つ
で
も

ふ
た
つ
で
も
吸
い
上
げ
ら
れ
る
も
の
が
入
っ
て
い
れ
ば
、

進
み
始
め
た
と
き
の
実
行
力
が
一
段
と
大
き
く
な
る
と

思
い
ま
す
。

川
原　

私
は
、
研
究
者
と
し
て
は
、
今
回
縁
あ
っ
て

関
わ
っ
た
温
泉
地
再
生
の
取
り
組
み
か
ら
、
地
域
が
発

展
し
て
い
く
観
光
ま
ち
づ
く
り
の
モ
デ
ル
と
な
り
う
る

要
素
は
何
か
を
観
察
し
た
り
模
索
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
が
、
例
え
ば
、
さ
き
ほ
ど
話
に
あ
っ
た
、
温
泉
旅

館
を
核
に
、
と
い
う
話
は
興
味
深
い
で
す
。
旅
館
の
コ

ン
テ
ン
ツ
を
も
っ
と
地
域
に
つ
な
げ
て
、
地
域
が
発
展
し

て
い
く
道
筋
が
描
け
れ
ば
、
よ
い
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
に
な
り

そ
う
で
す
。

梅
川　

温
泉
地
再
生
の
メ
イ
ン
プ
レ
ー
ヤ
ー
は
や
は
り

旅
館
で
す
。
昭
和
30
年
代
の
後
半
以
降
、
団
体
客
を

受
け
入
れ
る
た
め
規
模
拡
大
と
な
っ
て
、
と
い
う
話
を

さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
頃
か
ら
旅
館
が
地
域
と
の

関
係
性
を
あ
ま
り
重
視
し
な
く
な
っ
た
よ
う
な
気
が
し

ま
す
。

大
谷　

そ
う
い
う
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
ね
。

梅
川　

で
も
旅
館
は
地
場
産
業
で
す
よ
ね
。
地
域
の

素
材
を
使
って
、
旬
で
お
い
し
い
も
の
を
提
供
し
て
お
代

を
い
た
だ
く
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。

大
谷　

旅
行
企
画
商
品
の
計
画
に
合
わ
せ
て
、
献
立

を
早
く
書
く
。
発
注
も
早
く
か
け
る
こ
と
で
コ
ス
ト
が

安
く
な
る
。
旅
行
エ
ー
ジ
ェン
ト
が
商
品
を
つ
く
る
の
は

半
年
前
な
の
で
す
。
企
業
側
が
一
旦
大
量
調
理
と
い
う

設
定
を
し
て
し
ま
う
と
、
食
材
が
均
質
で
調
達
能
力

が
確
実
な
商
社
と
ど
う
し
て
も
付
き
合
う
よ
う
に
な

り
ま
す
。
小
さ
く
や
る
と
い
う
き
め
細
か
さ
を
失
っ
て

し
ま
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ひ
と
昔
前
の
旅
館
の

食
事
は
、
御
馳
走
で
あ
る
こ
と
が
大
事
だ
っ
た
の
で
す
。

地
域
性
に
関
係
な
く
、
お
い
し
く
て
、
豪
華
で
、
品
数

が
多
く
て
。

梅
川　

今
で
は
少
し
状
況
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
ア

ン
ケ
ー
ト
を
と
る
と
、
地
場
の
食
材
を
使
う
な
ら
同
じ

料
理
に
3
割
高
く
出
し
て
も
い
い
と
観
光
客
は
言
って
い

ま
す
か
ら
。

大
谷　

そ
れ
は
い
い
話
を
聞
き
ま
し
た
。

梅
川　

付
加
価
値
の
部
分
、
つ
ま
り
そ
の
3
割
が
地
域

に
落
ち
て
、
地
域
が
豊
か
に
な
る
の
で
す
よ
。

　
ス
ペ
イ
ン
に
サ
ン
・
セ
バ
ス
チ
ャ
ン
（
美
食
の
町
と
し
て

知
ら
れ
る
ス
ペ
イ
ン
、
バ
ス
ク
地
方
の
町
）
と
い
う
町
が

あ
り
ま
す
が
、
そ
こ
で
レ
ス
ト
ラ
ン
の
シ
ェフ
に
取
材
し

た
こ
と
が
あ
り
ま
し
て
ね
。
食
材
は
ど
こ
で
仕
入
れ
て

い
る
の
で
す
か
と
聞
い
た
ら
、
仕
入
れ
な
ん
か
し
て
い
ま

せ
ん
っ
て
。
直
接
農
家
に
買
い
付
け
に
行
く
の
だ
そ
う

で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
農
家
と
付
き
合
い
が
あ
る
か
ら
、

ど
こ
の
農
家
で
採
れ
た
、
あ
れ
が
お
い
し
い
と
か
、
今

の
季
節
な
ら
、
ど
こ
に
何
が
あ
る
と
か
、
全
部
シェフ
の

頭
に
入
って
い
て
、
そ
こ
に
行
って
買
って
く
る
か
ら
、
流

通
が
な
い
と
い
う
わ
け
で
す
。
え
っ
、
流
通
が
な
いっ
て

ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
な
と
思
い
ま
し
た
け
ど
、
結
局
、

そ
れ
が
一
番
お
も
て
な
し
に
な
る
と
彼
ら
は
分
か
っ
て
い

て
、
そ
う
い
う
や
り
方
を
し
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

食
に
対
す
る
考
え
方
が
違
い
ま
す
。

川
原　

料
理
と
生
産
者
が
直
に
繋
が
っ
た
と
こ
ろ
に
価

値
が
出
て
く
る
の
で
す
ね
。

梅
川　

イ
タ
リ
ア
で
は
「
30
㎞
経
済
圏
」
と
い
っ
て
、

観
光
地
の
30
㎞
圏
内
で
採
れ
た
も
の
を
、
言
い
換
え
れ

ば
同
じ
風
土
で
採
れ
た
も
の
を
提
供
す
る
の
が
、
一
番

の
お
も
て
な
し
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。
唯
一
30

㎞
圏
外
か
ら
も
って
き
て
い
る
の
は
ワ
イ
ン
だ
け
だ
と
。

　

イ
タ
リ
ア
の
ブ
ラ
と
い
う
町
が
ス
ロ
ー
フ
ー
ド
発
祥
の

地
で
す
け
れ
ど
、
そ
う
し
た
地
産
地
消
の
考
え
方
は

徹
底
し
て
い
る
な
と
感
じ
ま
す
。
30
㎞
圏
の
同
じ
文
化

圏
、
同
じ
風
土
で
採
れ
た
も
の
を
提
供
す
る
こ
と
が
お

も
て
な
し
だ
と
。
お
客
様
を
も
て
な
す
と
い
う
は
、
そ

ん
な
普
通
の
感
覚
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

　

個
人
的
に
は
、
地
域
を
限
定
し
て
お
い
し
い
料
理
に

な
る
と
は
限
ら
な
い
の
で
、
無
理
を
し
て
地
産
地
消

100
％
を
や
ら
な
く
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
け
ど
。

川
原　

30
㎞
圏
と
い
う
数
字
が
地
産
地
消
の
概
念
に

な
って
い
る
と
こ
ろ
が
分
か
り
や
す
く
て
い
い
で
す
ね
。

梅
川　

象
徴
的
に
お
っ
し
ゃって
い
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

川
原　

日
本
で
は
旅
館
が
拠
点
に
な
る
と
先
ほ
ど
言
い

ま
し
た
が
、
そ
う
は
いっ
て
も
、
観
光
と
都
市
計
画
や

ま
ち
づ
く
り
を
繋
ぐ
際
、
あ
る
い
は
生
活
者
と
事
業

者
が
離
反
し
な
い
よ
う
に
、
地
元
行
政
の
バッ
ク
ア
ッ
プ

も
重
要
な
要
素
で
す
。

梅
川　

日
本
で
は
田
舎
に
行
け
ば
田
舎
に
行
く
ほ
ど
、

行
政
の
方
々
の
優
秀
さ
が
顕
著
に
出
て
き
ま
す
。
だ
か

ら
、
つい
行
政
の
方
が
主
役
に
な
って
、
い
ろ
い
ろ
な
こ

地
域
総
出
の
取
り
組
み
を

行
政
各
課
の
連
携
で
サ
ポ
ー
ト
す
る

社
会
実
験
に
よ
る
ニ
ー
ズ
や
事
業
性
の

把
握
と
合
意
形
成

世
界
各
地
で
再
認
識
さ
れ
る

地
産
地
消
の
価
値
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※写真⑭~⑳：長門湯本みらいプロジェクト提供

⑯ 交通社会実験（2017年9・10月）
　 歩道拡幅、一方通行化を試行

⑰ 社会実験：おとずれリバーフェスタ（2018年9月）
　 橋の上レストランを試行

⑳ 川床開き　川床の多様な活用（2019年3月） ⑲ 社会実験：音信川うたあかり（2019年2月）
　 照明実験、あかりイベントの試行

カフェ

川床開き朝食：あわび粥

お茶会

ミーティング
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㉑ これからの観光推進体制のあり方（「観光地経営の視点と実践（第2版）丸善出版」より）㉒ 浅草文化観光センター（東京都）

と
を
や
り
始
め
て
し
ま
う
。
そ
う
す
る
と
民
間
の
旅

館
を
始
め
、
土
産
店
で
も
、
例
え
ば
ひ
と
つ
の
イ
ベ
ン

ト
を
と
っ
て
も
、
あ
れ
は
行
政
の
イ
ベ
ン
ト
で
あ
っ
て
、

我
々
の
イ
ベ
ン
ト
じ
ゃ
な
い
と
い
う
ふ
う
に
思
っ
て
し
ま

う
。
そ
れ
が
も
っ
た
い
な
く
て
非
常
に
問
題
で
す
。
本

来
で
あ
れ
ば
イ
ベ
ン
ト
の
受
益
者
は
民
間
の
事
業
者
で

す
か
ら
。

　

優
秀
な
方
が
行
政
に
い
る
の
で
、
つい
率
先
し
て
や
っ

て
し
ま
う
状
況
は
よ
く
理
解
で
き
ま
す
が
、
そ
こ
は
一

歩
引
い
て
、
地
域
の
人
達
、
民
間
の
人
達
が
主
役
に

な
れ
る
よ
う
に
、
横
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
う
立
ち

位
置
を
上
手
に
作
っ
て
い
く
、
そ
れ
が
こ
れ
か
ら
の
行

政
の
人
達
の
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
行
政
が
主
役

に
な
る
と
ま
ち
づ
く
り
は
長
続
き
し
ま
せ
ん
か
ら
。

川
原　

本
当
に
そ
う
思
い
ま
す
。
観
光
に
お
い
て
行

政
の
役
割
は
ど
こ
に
あ
る
か
と
い
う
と
サ
ポ
ー
ト
役
や

橋
渡
し
役
だ
と
。
こ
こ
で
大
事
な
こ
と
は
ビ
ジ
ョ
ン
を

行
政
と
民
間
が
共
有
す
る
。
次
い
で
、
民
間
は
小
さ

く
て
も
ま
ず
ビ
ジ
ョ
ン
を
形
に
し
て
見
せ
、
行
政
は
ま

ち
づ
く
り
と
し
て
の
公
共
性
・
公
益
性
の
位
置
づ
け
を

す
る
。

梅
川　

こ
の
図
で
す
け
ど（
㉑
参
照
）、
今
ま
で
は
、
地

域
の
観
光
振
興
を
観
光
産
業
と
行
政
の
観
光
課
と
観

光
協
会
の
三
者
で
や
っ
て
き
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
は
、
こ

う
い
う
形
に
移
行
し
て
いっ
た
ほ
う
が
い
い
よ
、と
い
う
の

が
右
側
の
図
で
す
。ご
承
知
の
と
お
り
、
観
光
産
業
や

そ
れ
を
取
り
巻
く
様
々
な
主
体
に
よ
る
D
M
O

（D
estination M

anagem
ent O

rganization

：
観

光
地
を
活
性
化
さ
せ
て
地
域
全
体
を
一
体
的
に
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
し
て
い
く
組
織
）の
体
制
図
で
す
。

　

ど
う
い
う
人
達
に
協
力
し
て
も
ら
わ
な
く
て
は
い

け
な
い
か
と
言
う
と
、
地
場
産
業
と
結
び
つ
か
な
く

て
は
け
な
い
の
で
、
農
業
、
漁
業
、
商
工
会
、
そ
れ

か
ら
そ
の
他
地
場
産
業
と
あ
り
ま
す
が
、
陶
芸
や
染

め
物
と
か
一
般
の
ま
ち
づ
く
り
を
や
っ
て
い
る
市
民
団

体
と
か
、
そ
う
い
っ
た
組
織
や
活
動
を
総
合
的
に
取

り
ま
と
め
る
「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
を
作
っ
て
、
行

政
は
横
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
、
と
い
う
ス
タ
ン
ス
が
一

番
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
観
光
は
農

業
と
も
福
祉
や
交
通
と
も
関
係
し
ま
す
。
他
の
行
政

の
セ
ク
シ
ョン
と
も
し
っ
か
り
連
携
で
き
る
よ
う
に
組
み

上
げ
る
、
こ
れ
が
観
光
担
当
部
署
の
重
要
な
役
割
だ

と
思
い
ま
す
。

川
原　

こ
の
関
係
を
作
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
行
政
に

も
地
域
に
も
横
の
繋
が
り
が
必
要
で
す
。
行
政
は
縦

割
り
と
よ
く
指
摘
さ
れ
ま
す
が
、
行
政
の
各
部
署
が

互
い
の
業
務
の
連
絡
を
密
に
し
て
横
に
繋
が
っ
て
ほ
し
い

し
、
事
業
者
や
地
域
側
か
ら
し
た
ら
、
ど
こ
か
に
悩

み
を
伝
え
れ
ば
行
政
内
で
共
有
し
て
も
ら
え
る
よ
う

な
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
・
窓
口
が
ほ
し
い
で
す
ね
。

す
で
に
話
題
に
な
っ
た
「
長
門
湯
本
温
泉
観
光
ま
ち
づ

く
り
デ
ザ
イ
ン
会
議
」
は
、そ
こ
に
課
題
を
投
げ
る
と
、

関
係
各
部
署
に
伝
わ
っ
て
い
く
、
と
い
う
姿
が
現
れ
て

い
ま
す
。

梅
川　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。

川
原　

今
、
私
が
関
わ
る
高
尾
山
観
光
ま
ち
づ
く
り

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
も
行
政
側
の
横
連
携
を
作
ろ
う
と
、

八
王
子
市
の
7
つ
の
課
と
東
京
都
建
設
局
の
出
先
建
設

事
務
所
も
含
め
て
複
数
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
同
士
を
繋
い
で

いって
い
ま
す
。

　

観
光
ま
ち
づ
く
り
は
、
総
合
的
か
つ
、
地
域
総
出
の

取
り
組
み
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
役
割
を
果
た

す
の
が
行
政
だ
と
言
え
な
い
で
し
ょ
う
か
。

梅
川　
「
計
画
」
づ
く
り
の
意
義
、
役
割
は
、
様
々
な

場
面
で
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と
だ
ろ
う
、
と
理
解
し
て
い

ま
す
。

川
原　

都
市
計
画
は
ど
う
そ
れ
に
貢
献
で
き
ま
す
か
。

梅
川　

区
画
整
理
事
業
だ
と
か
再
開
発
事
業
だ
と
か
、

都
市
計
画
は
事
業
手
法
を
ち
ゃ
ん
と
持
って
い
る
で
は
な

い
で
す
か
。
観
光
に
は
事
業
手
法
が
何
も
な
い
ん
で
す

よ
ね
。
観
光
が
都
市
計
画
に
期
待
す
る
こ
と
は
、
外

部
空
間
の
環
境
整
備
と
い
え
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

例
え
ば
旅
館
の
守
備
範
囲
を
超
え
る
外
部
空
間
、
つ

ま
り
公
園
や
道
路
、
河
川
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
含

め
た
公
共
空
間
を
、
観
光
に
配
慮
し
つ
つ
し
っ
か
り
と

整
備
し
て
も
ら
う
こ
と
に
す
ご
く
期
待
し
ま
す
。

川
原　

そ
う
し
て
整
備
し
た
公
共
空
間
を
積
極
的
に

活
用
す
る
権
限
を
付
与
す
る
上
で
も
行
政
の
サ
ポ
ー

ト
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
ね
。
長
門
湯
本
温
泉
の
道
路
や

川
床
の
管
理
と
利
活
用
に
あ
た
って
も
、地
域
で
管
理
・

活
用
組
織
を
作
って
も
ら
い
、
行
政
か
ら
占
用
許
可
を

も
ら
う
形
に
な
って
い
ま
す
。

大
谷　

長
門
湯
本
オ
ソ
ト
活
用
協
議
会
と
い
う
受
け

入
れ
団
体
が
代
表
し
て
行
政
か
ら
の
認
可
を
受
け
て

管
理
と
運
営
を
し
ま
す
。
川
の
方
は
河
川
準
則
特
区

の
枠
組
み
で
、
道
路
の
方
は
道
路
協
力
団
体
等
の
枠

組
み
で
す
。
一
つ
の
団
体
が
、
川
と
道
路
の
両
方
の
管

理
活
用
団
体
と
な
る
の
は
画
期
的
だ
そ
う
で
す
。
本

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
専
門
家
チ
ー
ム
の
司
令
塔
で
あ
る
泉
英

明
さ
ん
（
ハ
ー
ト
ビ
ー
ト
プ
ラ
ン
）
の
ス
ゴ
技
で
す
。

川
原　

大
谷
さ
ん
は
、
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェク
ト
で
、
ハ
ー

ド
整
備
か
ら
観
光
地
経
営
ま
で
の
議
論
に
ず
っ
と
加
わ

り
、
そ
の
担
い
手
の
お
ひ
と
り
と
な
り
ま
し
た
が
、
こ

れ
か
ら
の
展
望
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

大
谷　

長
門
湯
本
エ
リ
ア
の
イ
メ
ー
ジ
を
し
っ
か
り
確

立
し
て
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
し
て
い
く
の
で
す
が
、

ま
ず
は
パ
ブ
リ
ッ
ク
空
間
づ
く
り
。
地
域
の
自
然
資

本
は
何
か
と
い
う
こ
と
を
見
極
め
て
、
使
い
こ
な
し
、

最
終
的
に
生
活
者
の
暮
ら
し
の
喜
び
に
添
っ
て
、
地

域
固
有
の
生
活
文
化
を
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
け
ば
、

訪
れ
た
人
に
も
、
こ
こ
で
し
か
味
わ
う
こ
と
の
で
き
な

い
良
さ
と
感
じ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

川
原　

そ
う
し
た
思
い
と
戦
略
を
持
っ
て
取
り
組
む
の

が
観
光
地
経
営
の
要
点
だ
と
思
う
の
で
、
そ
の
進
捗

を
私
と
し
て
は
き
ち
ん
と
記
録
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

で
は
今
日
は
こ
こ
ま
で
に
し
ま
し
ょ
う
。
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
2
0
1
9
年
10
月
29
日
：
浅
草
文
化
観
光
セ
ン
タ
ー

に
て
）
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浅草文化観光センター

東京都台東区立「浅草文化観光センター」は

浅草雷門前に位置し、1階に観光案内ロ

ビー、外貨両替所、2階に観光情報コーナー、

8階にカフェと浅草仲見世や下町を望む展

望テラスがある。3階から7階は事務所や会

議室。場所柄1階の案内ロビーには多くの外

国人観光客が次々に訪れている。

これからの観光推進体制のあり方（多様な主体の参画）

これまでの観光に
関する取り組み体制 これからの観光に関する取り組み体制

行政

観光産業

観光推進組織

観光関連
産業

一般市民 市民団体

その他
地場産業

農協・漁協
商工会議所

観光産業

観光推進組織

《理解と参画》

《相互理解と連携》 《相互理解と連携》

《サポート》

行政

行政

地域の
研究機関等

観光担当セクション

その他のセクション

観光担当セクション

事 例
ル ポ

観光による地域再生
本格的な人口減少時代を迎える中、

観光が国の成長戦略の柱・地方創生の

切り札として注目されている。

この観光により、国内外からの交流人口を増やして

地域再生に取り組む都市の現状について特集する。

R e p o r t a g e

●

●

●

●

八 戸 市
青森県

Ｐ14-15

地域の身近な生活文化から
観光資源を発掘する

事 例 ル ポ C A S E ● 1

丹波篠山市
兵庫県

Ｐ16-17

歴史的建築物と
町並みを保存・活用した

観光まちづくり

事 例 ル ポ C A S E ● 2

松 江 市
島根県

Ｐ18-19

MICEの誘致・創出で
観光地特有の
需要変動を平準化

事 例 ル ポ C A S E ● 3

別 府 市
大分県

Ｐ20-21

入湯税引上げで財源を確保
国際観光温泉文化都市の

新たな歩み

事 例 ル ポ C A S E ● 4

C i t y  i n  C i t y    v o l . 3 1 - 2 0 2 0
1213
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徹
底
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と

観
光
戦
略
に
よ
る
側
面
支
援

　
青
森
県
八
戸
市
は
人
口
約
23
万
人
を
有
す
る

県
内
第
二
の
都
市
で
あ
り
、令
和
元
年
に
市
制
施

行
90
周
年
を
迎
え
た
。太
平
洋
に
面
し
古
く
か
ら

水
産
業
が
盛
ん
な
ま
ち
だ
が
、昭
和
39
年
に
新
産

業
都
市
に
指
定
さ
れ
た
こ
と
か
ら
沿
岸
部
に
は

大
規
模
な
港
や
工
業
地
帯
が
整
備
さ
れ
、企
業

立
地
も
多
い
。

　
そ
ん
な
八
戸
で
は
現
在
、主
要
な
コ
ン
テ
ン
ツ

以
外
に
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を
あ
て
る
独
自
の
取
り

組
み
が
人
気
を
集
め
て
い
る
。観
光
入
込
客
数
を

み
て
も
、東
日
本
大
震
災
以
降
も
落
ち
込
む
こ
と

な
く
、600
万
人
台
後
半
を
維
持
し
て
い
る
。特
別

に
有
名
な
観
光
資
源
が
な
く
と
も
、観
光
客
を
集

め
る
理
由
は
何
な
の
だ
ろ
う
か
。

　
見
え
て
く
る
の
は
、地
域
の
身
近
な
生
活
文
化
を

資
源
と
す
る
観
光
戦
略
と
、官
民
が
連
携
し
地
域
一

体
で
進
め
ら
れ
る
観
光
地
経
営
の
姿
で
あ
る
。

　

八
戸
の
主
要
観
光
資
源
と
い
え
ば
、三
陸
復
興

国
立
公
園
に
指
定
さ
れ
た
蕪
島
お
よ
び
種
差
海

岸
を
代
表
と
す
る
豊
か
な
自
然
や
、新
鮮
な
海
産

物
、重
要
無
形
民
俗
文
化
財
の
八
戸
三
社
大
祭
と

八
戸
え
ん
ぶ
り
な
ど
が
あ
る
。

　

し
か
し
、平
成
14
年
の
東
北
新
幹
線
八
戸
駅
開

業
以
降
、そ
れ
以
上
に
観
光
客
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い

る
の
は
八
戸
の
日
常
の
生
活
文
化
で
あ
る
。郷
土
料

理
で
あ
る
八
戸
せ
ん
べい
汁
や
、夜
の
に
ぎ
わ
い
を
創

出
す
る
８
つ
の
横
丁
、早
朝
か
ら
開
催
さ
れ
る
大
小

様
々
な
朝
市
、漁
師
文
化
に
由
来
す
る
朝
風
呂
な

ど
が
新
た
な
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
評
価
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。八
戸
に
お
い
て
特
筆
す
べ
き
は
、お

金
を
か
け
て
新
た
な
ハ
ー
ド
を
作
り
出
す
の
で
は
な

く
、生
活
文
化
に
由
来
す
る
地
域
資
源
を
発
掘
し
、

明
確
な
観
光
戦
略
を
も
っ
て
そ
れ
ら
を
つ
な
ぎ
合

わ
せ
る
こ
と
で
観
光
商
品
に
発
展
さ
せ
て
い
る
点
で

あ
る
。夜
の
横
丁
と
朝
の
朝
市
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し

た
宿
泊
型
企
画
や
、ホ
テ
ル
と
タ
ク
シ
ー
事
業
者
が

連
携
し
た
域
内
交
通「
八
戸
あ
さ
ぐ
る
」、地
元
市

民
向
け
か
ら
今
で
は
観
光
客
も
参
加
す
る
プ
ロ
グ

ラ
ム「
種
差
朝
ヨ
ガ
」、八
戸
駅
か
ら
少
し
離
れ
た
新

鮮
食
材
が
集
ま
る「
八
食
セ
ン
タ
ー
」へ
の
100
円
バ
ス

な
ど
は
そ
う
し
た
例
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
多
く
は
、行
政
や
観
光

協
会
等
に
よ
り
試
行
実
施
さ
れ
、有
望
な
も
の
を

民
間
組
織
の
自
主
的
運
営
に
引
き
継
い
で
き
た
。

　

平
成
31
年
4
月
に
設
立
さ
れ
た「
一
般
財
団
法

人
V
I
S
I
T
は
ち
のへ
」は
、八
戸
市
観
光
課
の一

部
事
業
、八
戸
市
物
産
協
会
、八
戸
観
光
コ
ン
ベ
ン

シ
ョン
協
会
、八
戸
広
域
観
光
推
進
協
議
会
、八
戸

地
域
地
場
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー（
ユ
ー
ト
リ
ー
）の

5
つ
の
既
存
組
織
の
移
行・統
合
に
よ
って
で
き
た
。

観
光
と
物
産
販
売
の
振
興
を
通
じ
た
地
域
存
続
の

可
能
性
の
探
求
を
目
的
と
し
て
お
り
、観
光
分
野

と
物
産
分
野
と
が
官
民
連
携
で
一
体
と
な
っ
た
全

国
で
も
珍
し
い
地
域
連
携
D
M
O
組
織
で
あ
る
。

　

観
光
分
野
と
物
産
分
野
を
統
合
し
た
理
由
は

●館鼻岸壁朝市：毎週日曜（１月～３月中旬除く）の早朝だけ出現する巨大朝市。全長800ｍ
　にわたって300以上の店舗が立ち並び、毎週数万人もの人出を誇る国内最大級の朝市。

大
き
く
４
つ
。①
表
裏
一
体
で
あ
る
観
光
と

物
産
の
相
乗
効
果
を
期
待
し
②
観
光
分
野

で
は
希
薄
で
あ
っ
た
地
域
で
稼
ぐ
気
運
を
醸

成
さ
せ
③
各
組
織
の
重
複
業
務
の
効
率
化

を
図
り
④
人
材
を
育
て
る
こ
と
で
次
世
代
の

た
め
の
組
織
づ
く
り
を
行
う
こ
と
で
あ
る
。

　

ま
た
、設
立
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
た
の
は
、既

存
組
織
の
持
続
可
能
性
へ
の
危
機
感
で
あ

る
。補
助
金
割
合
が
高
い
上
に
職
員
が
単
年

度
採
用
の
た
め
、今
後
の
持
続
性
が
か
ね
て

よ
り
課
題
で
あ
っ
た
。そ
こ
へ
お
土
産
売
り
場

や
宿
泊
施
設
、駐
車
場
な
ど
の
自
主
財
源
を
保
有

す
る
八
戸
地
域
地
場
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー（
ユ
ー
ト

リ
ー
）を
統
合
さ
せ
、職
員
を
継
続
雇
用
す
る
こ
と

で
、財
源
と
人
材
に
お
い
て
持
続
可
能
性
を
持
た
せ

た
組
織
づ
く
り
を
実
現
し
た
。

　
「
一
般
財
団
法
人
V
I
S
I
T
は
ち
の
へ
」の
対

象
と
な
る
区
域
は
八
戸
圏
域
連
携
中
枢
都
市
圏
で

あ
る
8
つ
の
市
町
村
、通
称「
八
戸
都
市
圏
ス
ク
ラ

ム
８
」（
八
戸
市
、三
戸
町
、五
戸
町
、田
子
町
、南
部

町
、階
上
町
、新
郷
村
、お
い
ら
せ
町
）で
あ
る
。地

域
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
分
析
と
観
光
戦
略
、マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
行
う
役
割
で
あ
り
、各
市
町
村
の
観
光
業

自
体
に
取
っ
て
代
わ
る
よ
う
な
こ
と
は
し
な
い
。そ

の
た
め
、あ
え
て
自
前
の
観
光
業
や
商
品
を
持
つ
こ

と
は
せ
ず
、前
身
組
織
が
持
って
い
た
商
品
も
他
の

事
業
者
に
事
業
譲
渡
を
行
って
い
る
。あ
く
ま
で
プ

レ
イ
ヤ
ー
で
は
な
く
側
面
支
援
を
行
う
立
場
だ
。

　

事
業
の
取
り
組
み
と
し
て
は
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を

利
用
し
た
デ
ジ
タ
ルマ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
、ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で
の
P
R
等
、オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
た
取
り
組

み
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。中
で
も
バ
ス
等
の
位
置
情

報
や
エ
リ
ア
情
報
を
把
握
で
き
る
よ
う
に
す
る
オ
ー

プ
ン
フ
ォ
ー
マッ
ト
、GT

FS

（General Transit Feed 
Specification

）の
整
備
や
、24
時
間
借
り
ら
れ
る

シェア
サ
イ
ク
ル
、タ
ク
シ
ー
事
業
者
と
の
連
携
に
よ

る
二
次
交
通
の
強
化
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、課
題
で

あ
っ
た
中
心
市
街
地
か
ら
離
れ
た
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ

への
ア
ク
セ
ス
改
善
が
推
進
さ
れ
て
い
る
。こ
う
し
た

取
り
組
み
も
あ
って
か
、年
間
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド（
訪
日

外
国
人
）宿
泊
者
数
は
、平
成
25
年
の
約
3
3
0
0

人
に
対
し
平
成
30
年
は
約
1
7
0
0
0
人
で

あ
り
、約
1
4
0
0
0
人
の
増
加
、比
率
に
し
て
実

に
5
倍
を
超
え
る
伸
び
率
と
なって
い
る
。

市
民
の“

当
た
り
前”

を
観
光
資
源
に

理
想
の
観
光
地
は

「
住
民
自
身
が
好
き
な
ま
ち
」

「
地
域
で
稼
ぐ
力
」
を
持
続
さ
せ
る

官
民
連
携
し
た
地
域
連
携
D
M
O
の
設
立

●陸奥湊駅前朝市：小売店や卸店が並ぶ八戸の台所。自分で刺身や惣
菜、みそ汁を組み合わせて作るオリジナル朝めしは格別。

● 八戸ポータルミュージアム
　「はっち」（平成23年2月開業）

●八戸まちなか広場「マチニワ」
　（平成30年7月開業）

●「 はっち」2 階展示

● VISITはちのへ「ユートリー」

● YSアリーナ八戸（令和元年 9月開業）

●銭湯：人口当たりの公衆浴場数は全国トッ
プクラス。朝市とセットで早朝の観光コンテ
ンツとして人気を集める。

●八戸せんべい汁：平成24年にB-1グランプリ
で優勝したことでも有名に。市民の活動によ
り郷土料理から全国ブランドへと成長した。

●横丁：中心街には８つの横丁が張り巡らさ
れており、市民や観光客、出張中のビジネス
マンなどに親しまれている。

●種差朝ヨガ：国内有数の景勝地、種差海岸の芝
生の上で行うヨガ体験。海辺なのに潮気が少な
いため心地よく、海藻のスムージーも人気。

●左から
　・一般財団法人VISITはちのへ 
  　企画マーケティング・プロモーション課　酒井敦 氏
　・八戸市商工労働観光部観光課　加藤公 氏
　・同市 まちづくり文化スポーツ部 
 　 まちづくり文化推進室　石鉢公大 氏

　

ま
ち
づ
く
り
分
野
に
お
い
て
も
、観
光
は
裾
野
の

広
い
直
接・間
接
に
影
響
が
大
き
な
産
業
で
あ
る

と
重
要
視
さ
れ
て
お
り
、中
心
市
街
地
の
主
要
施

設
と
の
連
携
が
行
わ
れ
て
い
る
。平
成
23
年
に
整

備
さ
れ
た
八
戸
ポ
ー
タ
ル
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム「
は
っ
ち
」

は
中
心
市
街
地
活
性
化
が
主
で
あ
る
が
、八
戸
観

光
の
入
口
と
し
て
の
役
割
も
大
き
く
、計
画
段
階

か
ら
観
光
課
と
も
密
な
連
携
を
行
っ
て
き
た
と
い

う
。1
〜
3
階
は
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
や
文
化
の
ブ
ー

ス
と
な
っ
て
お
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
魅
力
が
パ
ネ
ル
や

映
像
、模
型
等
に
よ
っ
て
紹
介
さ
れ
て
い
る
。ま
た

向
か
い
に
整
備
さ
れ
た
八
戸
ま
ち
な
か
広
場「
マ
チ

ニ
ワ
」で
は
中
心
街
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
バ
ス
運
行
状
況

が
デ
ジ
タ
ル
表
示
さ
れ
て
い
る
た
め
、八
戸
観
光
の

際
は「
は
っ
ち
」や「
マ
チ
ニ
ワ
」へ
ま
ず
は
寄
っ
て
行

先
や
行
程
を
考
え
る
の
も
楽
し
い
。

　

ま
た
、八
戸
市
は
国
交
省
が
進
め
る
ウ
ォ
ー
カ
ブ
ル

推
進
都
市
に
参
画
し
て
お
り
、居
心
地
が
よ
く
歩
き
た

く
な
る
ま
ち
を
目
指
し
、美
術
館
の
建
替
や
横
丁
へ
続

く「
花
小
路
」等
の
路
面
整
備
も
行
って
い
く
計
画
だ
。

　

さ
ら
に
、中
心
市
街
地
に
隣
接
す
る
長
根
公
園

内
で
は
、地
域
の
生
涯
ス
ポ
ー
ツ
と
し
て
親
し
ま
れ

て
い
る
ス
ケ
ー
ト
は
も
ち
ろ
ん
、コ
ン
サ
ー
ト
や
コ
ン
ベ

ン
シ
ョン
の
開
催
が
可
能
な
屋
内
ス
ケ
ー
ト
場「
Y
S

ア
リ
ー
ナ
八
戸
」が
令
和
元
年
9
月
に
供
用
開
始
と

な
り
、益
々
の
来
街
者
の
増
加
が
期
待
さ
れ
る
。

　

観
光
に
関
す
る
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
行
う
と
、住
民

自
身
が
八
戸
を
好
き
に
な
り
誇
り
を
持
つ
こ
と
が

第
一、と
い
う
の
が
行
政
と
市
民
の
共
通
の
意
見
で
あ

る
と
い
う
。市
民
に
と
って
の
何
げ
な
い
生
活
文
化
を

大
切
に
す
る
と
と
も
に
、こ
れ
を
観
光
資
源
と
し
て

捉
え
、商
品
と
し
て
提
供
す
る
こ
と
が
、観
光
客
に

と
って
の
魅
力
に
つ
な
が
って
い
る
。こ
の
よ
う
な
官
民

連
携
の
持
続
的
な
取
り
組
み
を
行
う
八
戸
は
、地

方
都
市
に
お
け
る
観
光
地
経
営
の一つ
の
モ
デ
ル
と
も

い
え
る
。

地
域
の
身
近
な
生
活
文
化
か
ら

観
光
資
源
を
発
掘
す
る

ま
ち
づ
く
り
に
お
け
る
「
観
光
」

※写真提供：八戸市・一般財団法人VISITはちのへ（人物写真を除く）

事 例 ル ポ C A S E ● 1
R e p o r t a g e

八  戸  市青森県

「V I S I Tはちのへ」組織沿革
八戸市
物産協会
八戸市物産
協会設立

財団法人八
戸地域地場
産業振興セ
ンター設立

公益社団法
人へ移行

1955

2014

八戸観光
コンベンション協会

八戸地域地場産業
振興センター

八戸広域観光
推進協議会

八戸市観光
協会設立

社団法人八
戸観光コン
ベンション
協会設立

1958

1991

2013 一般財団法
人へ移行

2013

2006 八戸広域観
光推進協議
会設立

2005

八戸市

商工水産課
に観光係を
設置

観光課を設
置

1956

1994

公益社団法
人へ移行

2019.4.1 一般財団法人VISITはちのへ 設立

J
R
八
戸
線

JR八戸駅

JR本八戸駅

J
R
東
北
新
幹
線

青
い
森
鉄
道

太平洋

館鼻岸璧朝市

★

★★
★

★

奥入瀬川

新井田川
馬淵川

陸奥湊駅前朝市

八戸ポータルミュージアム「はっち」

YSアリーナ八戸

ユートリー・VISITはちのへ

Ｎ

●

八戸公園是川縄文館

櫛引八幡宮

史跡
根城の広場 横丁

エリア

八戸市庁

八食センター

●

●

●

●

● ●
●

●

●

●

種差天然　
芝生地

中須賀

葦毛崎展望台

三陸復興国立公園
種差海岸

蕪島

JR種差海岸駅

JR陸奥湊駅

生活文化に由来する観光コンテンツ
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丹
波
篠
山
市
は
兵
庫
県
内
陸
部
、四
方
を
山
々

に
囲
ま
れ
た
篠
山
盆
地
に
位
置
す
る
人
口
4
万

人
の
市
で
あ
る
。古
来
よ
り
京
都
へ
の
交
通
の
要

と
し
て
栄
え
て
き
た
歴
史
の
あ
る
城
下
町
で
あ

り
、町
並
み
や
山
鉾
が
巡
行
す
る
祭
礼
な
ど
、現
在

も
京
文
化
の
影
響
が
色
濃
く
残
る
ま
ち
で
あ
る
。

ま
た
篠
山
地
区
と
福
住
地
区
の
2
つ
の「
重
要
伝

統
的
建
造
物
群
保
存
地
区
」を
有
し
て
い
る
。

　
平
成
27
年
に
国
家
戦
略
特
区
の
規
制
緩
和
を

活
用
し
、空
き
家
と
な
っ
た
古
民
家
を
ホ
テ
ル
の

客
室
に
再
生
し
、城
下
町
全
体
を「
ひ
と
つ
の
ホ

テ
ル
」と
見
立
て
た
分
散
型
ホ
テ
ル
を
日
本
で
初

め
て
実
現
さ
せ
た
。

　

丹
波
篠
山
市
で
は
、農
都
創
造
部
商
工
観
光

課
、企
画
総
務
部
創
造
都
市
課
、ま
ち
づ
く
り
部

地
域
計
画
課
の
3
部
署
が
連
携
し
た
観
光
ま
ち

づ
く
り
を
実
践
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
の
市
の
観
光
ま
ち
づ
く
り
の
課
題
と

し
て
、観
光
客
の
滞
在
時
間
が
短
く
、年
間
260
万

人
の
観
光
客
が
訪
れ
な
が
ら
も
宿
泊
者
数
は
12

万
人（
平
成
30
年
度
時
点
）で
観
光
客
の
お
よ
そ

5
%
と
少
な
い
こ
と
や
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
への
対
応
不

足
等
が
あ
っ
た
。

　

商
工
観
光
課
の
赤
松
氏
に
よ
る
と
、こ
の
課
題
へ

の
対
策
と
し
て
、市
内
の
外
国
人
居
住
者
を
講
師

に
招
い
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
策
の
勉
強
会
を
開
催
し

た
と
い
う
。ま
た
J
R
篠
山
口
駅
の
観
光
ス
テ
ー

シ
ョン
で
は
、語
学
の
堪
能
な
市
職
員
に
よ
る
観
光

案
内
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョン
活
動
等
を
実
施
す
る
こ
と

で
、平
成
31
年
1
月
に
日
本
政
府
観
光
局
認
定
の

外
国
人
観
光
案
内
所
と
な
る
な
ど
、観
光
客
の
増

加
に
向
け
た
誘
致
を
着
実
に
実
施
し
て
い
る
。

　

令
和
元
年
5
月
1
日
の
改
元
さ
れ
る
タ
イ
ミ
ン

グ
で
、旧「
篠
山
市
」は「
丹
波
篠
山
市
」に
市
名

変
更
を
し
て
い
る
。市
町
村
合
併
で
は
な
い
時
期

に
な
ぜ
改
名
し
た
の
か
創
造
都
市
課
の
酒
井
氏
に

尋
ね
る
と
、平
成
16
年
に
隣
接
し
た
市
の
市
町
村

合
併
に
よ
っ
て「
丹
波
市
」が
誕
生
し
た
こ
と
に
よ

り
、今
ま
で
篠
山
市
が
使
用
し
て
き
た「
丹
波
篠

山
」ブ
ラ
ン
ド
が
丹
波
市
名
と
混
同
し
て
し
ま
い
、

篠
山
市
の
名
産
品
の
売
上
や
観
光
集
客
に
影
響

が
出
始
め
た
た
め
、住
民
投
票
を
行
い
改
名
し
た

と
の
こ
と
だ
。ま
た
平
成
21
年
に「
農
都
宣
言
」に

よ
る
農
産
物
の
PR
や
、平
成
27
年
に「
デ
カ
ン
シ
ョ

節
」が
日
本
遺
産
の
認
定
を
取
得
す
る
な
ど
、積

極
的
に
丹
波
篠
山
ブ
ラ
ン
ド
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

　

地
域
計
画
課
の
横
山
氏
に
よ
る
と
、一
般
的
に
日

本
の
市
街
地
は
高
度
成
長
期
に
外
延
的
に
拡
大
し

た
が
、丹
波
篠
山
市
で
は
江
戸
時
代
か
ら
つ
づ
く
城

下
町
の
領
域
が
保
た
れ
、市
街
地
が
隣
接
地
域
と

連
担
化
さ
れ
な
か
っ
た
と
い
う
。こ
の
た
め
市
街
地
の

コ
ン
パ
ク
ト
性
を
維
持
し
、効
率
の
よ
い
市
街
地
の
運

営
が
可
能
と
な
り
、地
区
の
個
性
が
明
快
に
な
っ
た

と
の
こ
と
で
あ
る
。篠
山
地
区
は「
情
緒
溢
れ
る
城

下
町
の
町
並
み
」が
保
全
さ
れ
、今
田
地
区
で
は
800

年
の
伝
統
が
つ
づ
く「
丹
波
焼
の
郷
」と

し
て
の
里
山
が
あ
り
、福
住
地
区
は

「
宿
場
町
の
面
影
が
色
濃
く
残
る
町
並

み
」が
継
承
さ
れ
て
お
り
、各
地
区
の
個

性
を
活
か
し
た
観
光
ま
ち
づ
く
り
に
つ

な
が
って
い
る
。

　

ま
た
地
区
単
体
で
は
観
光
客
の
滞
在

時
間
が
短
い
も
の
の
、各
地
区
を
回
遊

す
る「
観
光
ル
ー
ト
」を
観
光
客
に
紹
介

す
る
こ
と
で
、観
光
客
の
1
日
の
滞
在
時

間
の
増
加
に
も
効
果
が
出
始
め
て
い
る
。

　

昭
和
50
年
に
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地
区
の
指

定
に
向
け
た
調
査
が
開
始
さ
れ
て
以
降
、平
成
5
年

に「
景
観
形
成
地
区（
兵
庫
県
）」に
指
定
さ
れ
、平

成
7
年
に「
街
な
み
環
境
整
備
事
業
」を
開
始
し

た
。平
成
12
年
に
は「
篠
山
城
下
町
伝
統
的
建
造
物

群
保
存
問
題
検
討
委
員
会
」の
設
置
に
よ
る
住
民・

行
政・専
門
家
が
連
携
し
た
ま
ち
づ
く
り
の
体
制
を

構
築
し
て
お
り
、平
成
16
年
に
篠
山
地
区
が
国
か
ら

「
重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存
地
区
」の
指
定
を

受
け
た
。ま
た
町
並
み
修
景
助
成
を
年
間
5
件
ペ
ー

ス
で
行
い
、平
成
17
年
に
は
約
75
棟
の
空
き
家
を
改

修・修
繕
し
て
い
た
。そ
の
た
め
、全
国
的
に
空
き
家

の
活
用
が
本
格
化
し
始
め
た
平
成
20
年
頃
に
は
、工

務
店
や
市
役
所
の
空
き
家
再
生
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、市
民

の
活
用
マ
イ
ン
ド
が
既
に
蓄
積
で
き
て
い
た
。平
成

27
年
に
は「
国
家
戦
略
特
区
」の
指
定
を
受
け
、歴

史
的
建
築
物
等
に
関
す
る
旅
館
業
法
の
特
例
が
認

可
さ
れ
て
い
る
。特
例
の
内
容
は
、建
築
基
準
法
や
旅

館
業
法
等
の
規
制
を
緩
和
し
、古
民
家
を
宿
泊
施

設
と
し
て
活
用
で
き
る
よ
う
に
し
た
こ
と
と
、24
時

間
待
機
の
フ
ロ
ン
ト
設
置
の
義
務
が
除
外
さ
れ
た
こ

と（※

）で
あ
る
。そ
し
て
平
成
30
年
度
に
は
宿
泊
施

設
の
魅
力
ア
ッ
プ
補
助
金（
最
大
250
万
円
）制
度
を

創
設
し
、年
間
1
0
0
0
万
円
の
予
算
を
計
上
し
て

お
り
、市
は
今
後
と
も
積
極
的
に
空
き
家
の
保
存
と

活
用
を
支
援
し
て
い
く
と
の
こ
と
だ
。

　

丹
波
篠
山
市
に
は
、前
述
の
国
家
戦
略
特
区
認

定
の
事
業
と
し
て
、「
篠
山
城
下
町
ホ
テ
ル

N
I
P
P
O
N
I
A
」（
以
下
、ニッ
ポ
ニ
ア
）と
い

う
分
散
型
ホ
テ
ル
が
あ
る
。ニッ
ポ
ニ
ア
は
3
つ
の
組

歴
史
的
建
築
物
と
町
並
み
を

保
存
・
活
用
し
た
観
光
ま
ち
づ
く
り

● 篠山市篠山伝統的建造物群保存地区の町並み

●篠山市福住伝統的建造物群保存地区の町並み

●古民家を改修したホテルNIPPONIA（ONAE棟）の外観
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篠山市篠山伝統的建造物群保存地区

織
が
事
業
、教
育
、研
究
を
分
業
し
て
い
る
。「
株
式

会
社
N
O
T
E
」（
以
下
、N
O
T
E
）は
、空
き
家

を
賃
借・買
収
し
、フ
ァ
ン
ド
等
か
ら
資
金
調
達
を

行
い
、建
物
の
改
修
後
、ホ
テ
ル
運
営
事
業
者
等
に

賃
貸
し
て
い
る
。条
件
が
良
い
物
件
と
悪
い
物
件
を

抱
き
合
わ
せ
2
〜
5
棟
を
１
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と

し
て
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
組
む
こ
と
で
、売
れ
残
り
物

件
を
減
ら
す
こ
と
に
よ
っ
て
、事
業
リ
ス
ク
の
平
準

化
を
図
る
だ
け
で
は
な
く
、エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
的

効
果
も
生
み
出
し
て
い
る
。令
和
2
年
1
月
現
在
、

市
内
に
は
歴
史
的
建
築
物
を
活
か
し
た
ニッ
ポ
ニ
ア

の
客
室
が
9
棟
21
室
あ
り
、城
下
町
全
体
を
一つ
の

ホ
テ
ル
と
見
立
て
て
い
る
。そ
の
他
に
も
古
民
家
を

ギ
ャ
ラ
リ
ー
や
カ
フ
ェ
、飲
食
店
等
に
改
修
し
た
施

設
が
市
内
に
点
在
し
て
い
る
。こ
れ
ら
の
事
業
で

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
全
国
に
展
開
す
る
た
め
に

「
N
I
P
P
O
N
I
A
協
会
」が
人
材
育
成
や
情

報
発
信
等
を
行
い
、「
一
般
社
団
法
人
ノ
オ
ト
」が
歴

史
的
建
築
物
を
次
世
代
に
継
承
す
る
理
念
や
手

法
の
整
理
、地
域
再
生
の
調
査
研
究
、政
策
提
言
等

を
行
って
い
る
。

　

N
O
T
E
代
表
取
締
役
の
藤
原
氏
に
よ
る
と
、

市
場
性
が
薄
い
地
方
の
中
心
市
街
地
や
中
山
間
地

域
で
は
、土
地
を
集
約
し
て「
効
率
的
」に
開
発
す

る
モ
デ
ル
は
、現
実
的
で
は
な
い
と
の
こ
と
だ
。そ
し

て
町
の
歴
史
を
踏
ま
え
、町
割
を
変
え
ず
に
、建
物

を
そ
の
ま
ま
活
用
す
る「
分
散
型
」の
開
発
こ
そ

が
、持
続
的
な
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
る
上
で
効
果

的
で
あ
る
と
い
う
。ま
た
人
口
が
増
加
し
、市
場
規

模
が
拡
大
し
て
い
た
時
代
は
、開
発
を
規
制
す
る

必
要
が
あ
っ
た
が
、市
場
が
縮
小
し
て
い
る
現
代
に

お
い
て
は
規
制
を
緩
和
す
る
必
要
が
あ
り
、そ
の
時

代
に
あ
っ
た
制
度
の
設
計・運
用
が
重
要
で
あ
る
と

の
こ
と
だ
。

　

空
き
家
を
観
光
資
源
と
捉
え
、自
治
体
と
民
間

が
協
働
し
て
制
度
設
計
を
行
い
、空
き
家
再
生
を

事
業
化
す
る
こ
と
で
、観
光
と
ま
ち
づ
く
り
を
兼

ね
備
え
た
地
域
活
性
化
の
取
組
は
、今
後
の
地
方

に
お
け
る「
観
光
ま
ち
づ
く
り
」の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
に

な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

 

※平成30年6月改正の「旅館業法」により、現在は特区外でも分散型ホテルの運営が可能となった。※写真提供：丹波篠山市、株式会社NOTE（人物写真を除く）
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ア
フ
タ
ー
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
と

中
心
市
街
地
活
性
化
の
融
合

三
位
一
体
で
邁
進
す
る

観
光
地
経
営

変
動
の
平
準
化
に
向
け
て

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
誘
致
30
年
の
蓄
積

M
I
C
E
の
誘
致
・
創
出
で

観
光
地
特
有
の
需
要
変
動
を
平
準
化

　
島
根
県
松
江
市
に
、「
財
団
法
人
く
に
び
き
メ

セ（
現
：
一
般
財
団
法
人
く
に
び
き
メ
ッ
セ
）」が

誕
生
し
た
の
は
平
成
3
年
。こ
の
財
団
は
、島
根

県
と
松
江
市
、商
工
会
議
所
を
含
む
地
元
産
業

界
が
一
体
と
な
っ
て
誕
生
し
、各
種
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ

ン
の
県
内
誘
致
を
目
的
と
す
る
松
江
コ
ン
ベ
ン

シ
ョ
ン
ビ
ュ
ー
ロ
ー（
以
下
Ｃ
Ｂ
）と
、平
成
5
年

に
開
館
予
定
で
あ
っ
た
山
陰
地
方
初
の
コ
ン
ベ
ン

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー「
く
に
び
き
メ
ッ
セ（
島
根
県
立

産
業
交
流
会
館
）」の
管
理
運
営
部
門
を
有
し
て

い
る
。

　
松
江
市
と
い
え
ば
松
江
城
、宍
道
湖
、玉
造
温

泉
、県
内
に
出
雲
大
社
な
ど
有
名
観
光
資
源
が

集
積
し
て
い
る
。観
光
を
産
業
の
柱
と
す
る
県
と

市
に
と
っ
て「
く
に
び
き
メ
ッ
セ
」誕
生
の
背
景
に

は
、観
光
都
市
に
特
有
の
曜
日
変
動
、季
節
変
動

を
で
き
る
だ
け
平
準
化
す
る
た
め
に
、コ
ン
ベ
ン

シ
ョ
ン
を
活
用
し
よ
う
と
い
う
戦
略
が
あ
っ
た
。

　
ま
た
、週
末
は
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
で
稼
働
率
が

高
い
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
だ
が
、平
日
は
ど

う
し
て
も
稼
働
率
が
下
が
る
と
い
う
傾
向
が
あ

り
、そ
の
打
開
策
と
し
て
、平
日
開
催
が
多
い
国

際
会
議
等
の
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
誘
致
に
力
を
入
れ

ざ
る
を
得
な
い
状
況
も
あ
っ
た
。

　

松
江
市
観
光
振
興
部
の
錦
織
裕
司
氏
に
よ
れ
ば

「
松
江
市
に
は
製
造
業
等
が
少
な
く
主
要
な
産
業

は
観
光
で
、
島
根
県
の
宿
泊
地
の
約
7
割
が
松
江

市
内
で
す
。
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
と
い
う
の
は
全
国
大

会
で
最
低
で
も
1
泊
2
日
、
国
際
会
議
な
ら
1

週
間
ほ
ど
宿
泊
を
伴
う
。
し
か
も
平
日
開
催
が

多
い
。
観
光
都
市
が
抱
え
る
変
動
と
い
う
課
題
の

平
準
化
に
有
効
で
す
。」
と
の
こ
と
だ
。

　
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
誘
致
活
動
を
担
当
し
て
き
た
の

が
、
30
年
近
い
活
動
の
歴
史
が
あ
る
C
B
だ
。

C
B
の
村
尾
勝
氏
に
よ
れ
ば
「
私
ど
も
は

M
I
C
E

（※）
の
う
ち
C
の
組
織
で
す
。M
と
I
は
、

県
や
市
が
担
当
し
て
い
ま
す
。
当
初
は
全
国
規
模

の
大
会
や
会
議
を
主
に
誘
致
し
て
い
ま
し
た
。
そ

の
後
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
み
重
ね
、
大
学
や
研
究
者
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
広
が
り
、
今
は
国
際
会
議
を

中
心
に
誘
致
を
行
っ
て
い
ま
す
。
今
月
（
令
和
元

年
11
月
）
も
国
際
会
議
が
4
件
入
って
い
ま
す
。」

　

国
際
会
議
は
①
開
催
期
間
が
長
く
宿
泊
日
数

も
長
く
な
る
②
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
の
シ
ン
グ
ル
利
用

が
多
く
飲
食
等
を
街
で
過
ご
す
③
観
光
ツ
ア
ー
が

組
ま
れ
る
こ
と
が
多
い
等
々
地
域
へ
の
波
及
効
果

が
高
い
。
宿
泊
施
設
・
バ
ン
ケ
ッ
ト
会
場
の
確
保
、

バ
ス
等
移
動
手
段
の
ほ
か
、
通
常
は
主
催
者
や
事

務
局
が
行
う
手
配
を
C
B
が
一
手
に
引
き
受
け

て
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
。
さ
ら
に
提
案
型
の
企

画
で
他
地
域
と
の
差
別
化
を
図
る
、
と
いっ
た
点

に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

補
助
金
制
度
も
充
実
し
て
お
り
、
国
際
会
議

を
開
催
す
る
と
県
と
市
か
ら
合
計
で
最
大
1
千

万
円
の
補
助
金
が
支
給
さ

れ
る
。
個
人
負
担
が
軽
く

な
る
の
で
、
制
度
を
活
用

す
る
団
体
が
多
い
そ
う
だ
。

　

国
際
会
議
の
満
足
度
を

上
げ
る
取
組
み
と
し
て
提
案

型
の
特
別
な
企
画
、
す
な

わ
ち
多
彩
な
ユ
ニ
ー
ク
べ

ニ
ュ
ー
の
開
発
を
続
け
て
い

る
。
例
え
ば
懇
親
会
で
は
参

加
人
数
に
応
じ
て
「
松
江

フ
ォ
ー
ゲ
ル
パ
ー
ク
」、「
由
志
園
」、「
興
雲
閣
」

等
の
観
光
施
設
が
利
用
で
き
る
。
新
し
い
企
画
の

ひ
と
つ
は
堀
川
遊
覧
船
の
活
用
で
あ
る
。「
く
に

び
き
メ
ッ
セ
」
の
脇
を
流
れ
る
京
橋
川
に
臨
時
の

船
着
き
場
を
設
置
、
そ
こ
か
ら
船
頭
が
操
る
船

で
堀
川
へ
と
巡
り
松
江
城
を
眺
め
な
が
ら
エ
ク
ス

カ
ー
シ
ョ
ン
（※）
や
昼
食
会
場
に
向
か
う
。
過
去
に

は
松
江
城
で
神
楽
舞
を
開
催
し
て
喜
ば
れ
た
こ

と
も
あ
る
。
一
般
の
観
光
旅
行
で
は
体
験
で
き
な

い
ユニ
ー
ク
ベニュ
ー
の
数
々
だ
。

　

も
う
ひ
と
つ
「
く
に
び
き
メ
ッ
セ
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ
」

が
リ
ピ
ー
タ
ー
や
新
た
な
主
催
者
の
獲
得
策
に
な
っ

て
い
る
。
東
京
、
大
阪
、
近
年
は
福
岡
に
も
結
成

さ
れ
、
定
期
的
に
交
流
会
を
開
い
て
情
報
交
換
を

し
て
い
る
。

　

松
江
市
の
観
光
客
は
こ
こ
4
年
ほ
ど
増
加
傾
向

が
続
い
て
い
る
。
出
雲
大
社
が
遷
宮
を
機
に
縁
結

び
の
神
様
と
し
て
全
国
的
に
注
目
を
集
め
、
さ
ら

に
松
江
城
天
守
の
国
宝
指
定
も
あ
り
好
調
を
維

持
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

松
江
市
で
は
観
光
と
の
融
合
を
図
る
「
歩
い
て
楽

し
む
ま
ち
づ
く
り
」
を
進
め
、
中
心
市
街
地
活
性
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化
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
伊
勢
宮
町
、
京
店
等
の

通
り
に
は
歴
史
あ
る
刃
物
店
や
和
菓
子
店
、
造
り

酒
屋
な
ど
が
軒
を
連
ね
賑
わ
っ
て
い
る
が
、「
く
に
び

き
メ
ッ
セ
」、「
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
が
集
積
す
る
松
江

駅
周
辺
」、「
松
江
城
」
を
結
ぶ
線
の
内
側
に
集
ま
っ

て
い
る
。
気
ま
ま
に
歩
け
る
ま
ち
だ
。
増
え
た
観
光

客
に
長
く
滞
在
し
て
も
ら
い
①
地
域
内
で
の
消
費
促

進
②
中
心
市
街
地
で
の
飲
食
③
ナ
イ
ト
タ
イ
ム
エ
コ

ノ
ミ
ー
を
含
む
ア
フ
タ
ー
コ
ン
ベ
ン
シ
ョン
の
充
実
、
そ

れ
が
松
江
市
の
目
指
す
観
光
と
市
街
地
活
性
化
の

融
合
だ
。

　
　
　

　

観
光
客
や
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
の
増
加
は
経
済
的
な

恩
恵
を
も
た
ら
す
。
地
元
も
事
業
者
も
実
感
を

得
る
に
つ
れ
協
力
関
係
が
深
ま
って
き
た
そ
う
だ
。

松
江
市
は
市
内
の
宿
泊
を
伴
う
大
学
の
サ
ー
ク
ル

や
ゼ
ミ
合
宿
（
30
名
以
上
）
に
補
助
金
を
交
付

し
て
い
る
。
貸
し
切
れ
る
規
模
の
旅
館
が
、
自
ら

近
畿
地
方
の
大
学
等
に
営
業
に
出
向
く
な
ど
自

主
性
も
出
て
き
た
。
合
宿
は
9
月
と
2
月
が
多

く
、
観
光
シ
ー
ズ
ン
の
隙
間
を
埋
め
る
平
準
化
に

効
果
が
あ
る
そ
う
だ
。

　

松
江
市
は
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
も
温
泉
旅
館
も
稼

働
率
が
高
い
。
し
か
し
今
後
3
年
で
900
室
増
え
る

見
込
み
で
、
オ
フ
シ
ー
ズ
ン
に
エ
リ
ア
内
の
競
争
が

激
化
す
る
恐
れ
が
あ
る
。「
さ
ら
に
平
準
化
を
推

し
進
め
、パ
イ
を
大
き
く
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。」

と
錦
織
氏
は
語
る
。
最
近
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
ア
プ

ロ
ー
チ
と
並
行
し
て
台
湾
や
香
港
の
企
業
を
対
象

に
し
た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
旅
行
の
誘
致
に
も
力
を
入

れ
て
い
る
。
宿
泊
地
は
玉
造
温
泉
が
人
気
で
滞
在

日
数
も
長
い
。
バ
ス
を
連
ね
て
観
光
に
出
か
け
、

消
費
も
見
込
め
る
有
望
な
市
場
だ
。

　

観
光
都
市
松
江
は
、
観
光
事
業
者
・
地
域
の

飲
食
店
等
・
行
政
が
一
体
と
な
っ
て
M
I
C
E
誘

致
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

H

Ｎ

出雲大社

松江コンベンションビューロー
事務局次長　村尾勝 氏

※ MICE 《Meeting（企業の会議） Incentive（報奨・研修旅行） Convention（国際会議等） Exhibition/Event（展示会）》　　☆写真提供：松江市
※ユニークベニュー 《歴史的建造物、文化施設や公的空間等で、会議・レセプションを開催することで特別感や地域特性を演出できる会場》　　　　　　　　　　　　　　
※エクスカーション《地域の自然や歴史、文化など、専門家の解説を聞きながら理解を深めていく体験型の見学会》

フ
ァ
ン
を
ふ
や
す

取
組
み
と
提
案
型
の

ユ
ニ
ー
ク
ベ
ニ
ュ
ー
（※）
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入
湯
税
引
上
げ
で
財
源
を
確
保

国
際
観
光
温
泉
文
化
都
市
の
新
た
な
歩
み

　
　

大
分
県
の
別
府
温
泉
は
国
内
で
も
有
数
の
温

泉
地
で
知
ら
れ
、泉
源
数
・
湧
出
量
と
も
に
日
本

一
だ
。別
府
市
内
に
は
別
府
八
湯（
は
っ
と
う
）と

呼
ば
れ
る
温
泉
郷
が
点
在
し
、そ
れ
ぞ
れ
泉
質
や

歴
史
が
異
な
る
と
い
う
特
徴
が
あ
る
。

　

別
府
温
泉
が
近
年
迎
え
た
危
機
と
い
え
ば
、

平
成
28
年
4
月
の
熊
本
地
震
の
被
害
と
風
評

に
よ
る
宿
泊
客
数
の
減
少
、令
和
元
年
7
月
以

降
、現
在
も
続
く
韓
国
人
観
光
客
の
激
減
が
挙

げ
ら
れ
る
。

　

一
方
、令
和
元
年
8
月
に
世
界
的
な
ラ
グ
ジ
ュ

ア
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る「
イ
ン
タ
ー
コ
ン
チ
ネ

ン
タ
ル
ホ
テ
ル
」が
開
業
し
た
。令
和
3
年
春
に

は
星
野
リ
ゾ
ー
ト
の「
界
」が
開
業
予
定
と
、今
ま

で
の
別
府
温
泉
に
少
な
か
っ
た
高
級
宿
泊
施
設

の
進
出
が
続
き
、新
た
な
フ
ェ
ー
ズ
を
迎
え
よ
う

と
し
て
い
る
。

　

別
府
市
に
『
A
N
A
イ
ン
タ
ー
コ
ン
チ
ネ
ン
タ
ル

別
府
リ
ゾ
ー
ト
＆
ス
パ（
以
下
イ
ン
タ
ー
C
別
府
）』

が
開
業
し
た
の
は
、
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ

2
0
1
9
日
本
大
会
（
以
下
R
W
C
）
が
開
幕

す
る
直
前
だ
っ
た
。
別
府
市
は
公
認
キ
ャ
ン
プ
地

と
し
て
準
々
決
勝
を
含
め
、
5
チ
ー
ム
が
キ
ャ
ン
プ

を
実
施
し
た
。
大
分
ス
ポ
ー
ツ
公
園
総
合
競
技
場

（
約
4
万
人
収
容
）で
5
試
合（
内
2
試
合
が
準
々

決
勝
）
が
組
ま
れ
る
な
ど
最
後
ま
で
大
変
に
盛

り
上
が
っ
た
と
い
う
。
別
府
市
の
阿
南
寿
和
副
市

長
に
よ
れ
ば
「
イ
ン
タ
ー
Ｃ
が
R
W
C
の
公
式
ス

ポ
ン
サ
ー
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
選
手
や
関
係
者

の
宿
泊
所
と
し
て
開
幕
に
間
に
合
わ
せ
た
よ
う
で

す
。
200
回
も
現
地
調
査
に
来
て
進
出
を
決
め
た

と
聞
き
ま
す
。
星
野
リ
ゾ
ー
ト
の
『
界
』
な
ど
、

3
年
で
1
5
0
0
室
の
新
し
い
客
室
が
誕
生
す

る
と
見
込
ま
れ
ま
す
が
、
あ
の
イ
ン
タ
ー
C
が
出

る
な
ら
、
と
非
常
に
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。」

　

別
府
市
は
平
成
31
年
4
月
、入
湯
税
の
引
上

げ
に
踏
み
切
っ
た（
21
ペ
ー
ジ
表
参
照
）。阿
南
副

市
長
に
よ
る
と「
引
上
げ
分
で
観
光
客
の
た
め
に

自
由
に
使
え
る
予
算
が
1.5
億
円
程
度
確
保
で
き

ま
し
た
。入
湯
税
の
税
収
は
、標
準
課
税
分
で
約

3
億
円
あ
り
ま
す
が
、泉
源
の
管
理
や
環
境
衛

生
、消
防
関
係
な
ど
に
使
い
ま
す
か
ら
大
き
な
財

源
に
な
り
ま
す
。入
湯
税
の
引
上
げ
分
で
県
と
合

同
で
資
源
量
調
査
も
で
き
ま
し
た
。雨
が
地
中
に

浸
透
し
、温
泉
と
し
て
湧
き
出
す
ま
で
50
年
か
か

り
ま
す
。市
は
水
資
源
全
体
の
な
か
で
泉
源
総
数

2
2
8
2
か
所
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
し
て
い
か
な

く
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
。」引
上
げ
実
施
ま
で
2

年
を
要
し
た
。入
湯
税
が
上
が
っ
て
お
客
様
が
他

地
域
に
流
れ
た
ら
ど
う
す
る
の
か
、と
反
論
さ
れ

た
そ
う
だ
が
、引
上
げ
分
は
お
客
様
が
増
え
る
観

光
振
興
に
使
う
、と
説
得
し
た
。

　

入
湯
税
500
円
の
設
定
も
議
論
に
な
っ
た
。宿
泊

料
金
5
0
0
0
1
円
以
上
は
実
態
と
し
て
イ
ン

タ
ー
Ｃ
別
府
が
対
象
に
な
る

が「
R
W
C
で
来
日
し
た
欧

州
の
ラ
グ
ビ
ー
フ
ァ
ン
は
家
族

で
1
か
月
ほ
ど
滞
在
す
る

と
か
、1
泊
20
万
円
の
部
屋

か
ら
埋
ま
る
と
か
、ス
ケ
ー
ル

が
違
い
ま
す
。R
W
C
後
で

も
グ
ル
ー
プ
全
体
で
世
界
の

優
良
顧
客
を
抱
え
て
い
る
か

ら
心
配
な
い
そ
う
で
す
。」こ

こ
で
別
府
市
は
、長
期
滞
在

者
向
け
コ
ン
テ
ン
ツ
が
乏
し
い

こ
と
に
直
面
す
る
。か
ね
て

か
ら
問
題
視
し
て
い
た
と
の

こ
と
だ
が
、手
始
め
に
900
軒

ほ
ど
あ
る
飲
食
店
の
連
携
と

活
用
を
検
討
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

別
府
市
は
平
成
29
年
、『
一
般
社
団
法
人
別
府

市
産
業
連
携
・
協
働
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ムB

-biz 
LIN
K

』を
立
ち
上
げ
た
。阿
南
副
市
長
が
代
表

理
事
を
務
め
て
い
る
。本
来
は
産
業
全
体
を
支
援

す
る
組
織
だ
が
、ま
ず
は
観
光
の
D
M
O
機
能
を

先
行
さ
せ
、7
月
に
別
府
駅
前
に
外
国
人
観
光
客

の
た
め
の
案
内
所『Tourists’ Hub &

 Lounge

』

を
設
置
し
た
。前
述
し
た
入
湯
税
の
引
上
げ
分

を
投
入
し
た
施
設
だ
が
、R
W
C
観
戦
に
訪
れ
た

外
国
人
観
光
客
に
大
変
好
評
だ
っ
た
と
言
う
。

　

ま
た
熊
本
地
震
に
よ
る
落
ち
込
み
が
あ
っ
た
翌

年
に
は
、別
府
ラ
ク
テ
ン
チ
で
撮
影
し
た『
湯
〜
園

地
』の
P
R
動
画
で
話
題
を
集
め
、1
年
で
観
光

客
総
数
を
回
復
さ
せ
た（
21
ペ
ー
ジ
グ
ラ
フ
参
照
）。

そ
の
翌
年
に
は
別
府
温
泉
の
湯
を
届
け
る
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン『
別
府
の
恩
返
し
』を
展
開
。47
都
道
府
県

を
回
っ
た
。現
在
は
、そ
の
時
に
作
っ
た
移
動
型
温

泉
で
別
府
の
湯
を
運
び
P
R
し
て
い
る
。こ
れ
ら
の

活
動
もB-biz LIN

K

が
担
って
い
る
。

　
「
今
年
、韓
国
か
ら
の
お
客
様
の
減
少
分
は

R
W
C
で
充
分
に
補
え
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
は
外

国
人
観
光
客
も
あ
り
ま
す
が
、や
は
り
宿
泊
客
の

約
80
％
を
占
め
る
国
内
の
観
光
客
を
大
事
に
し

て
、長
期
滞
在
で
き
る
別
府
に
し
て
い
き
た
い
。」と

阿
南
副
市
長
は
将
来
構
想
を
語
っ
た
。

　　

別
府
に
は
ハッ
ト
ウ・オ
ン
パ
ク
と
い
う
別
府
温
泉

の
活
性
化
と
観
光
地
域
づ
く
り
に
取
り
組
む
民
間

の
団
体
が
あ
る
。ハッ
ト
ウ
は
別
府
八
湯
、オ
ン
パ
ク

は
温
泉
泊
覧
会
事
業
を
意
味
す
る
が
、活
動
開
始

は
平
成
13
年
。平
成
16
年
に
N
P
O
法
人
ハッ
ト

ウ・オ
ン
パ
ク
が
誕
生
し
た
。

　

設
立
か
ら
代
表
を
務
め
る
鶴
田
浩
一
郎
氏
に
よ

れ
ば「
オ
ン
パ
ク
事
業
と
は
地
域
の
活
性
化
を
目
指

す
活
動
の
こ
と
で
、地
域
の
資
源
を
見
直
し
て
磨

き
、地
域
の
人
に
共
有・再
認
識
し
て
も
ら
う
観
光

地
域
づ
く
り
を
目
的
に
し
て
い
ま
す
。」と
の
こ
と

だ
。当
初
か
ら
出
版
事
業
に
力
を
入
れ
て
お
り
、地

域
発
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク『
別
府
八
湯
温
泉
本
』は
、毎

年
改
定
を
重
ね
て
い
る
。ま
た
温
泉
の
蒸
気
を
利

用
し
た
料
理
法『
地
獄
蒸
し
』や
、別
府
八
湯
を
巡

る『
温
泉
道
』と
い
う
ジ
ャ
ン
ル
も
開
発
し
て
き
た
。

　

オ
ン
パ
ク
事
業
は
、地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
掘
り
起
こ

し
方
、人
材
の
集
め
方
、交
流
の
進
め
方
等
、事
業

手
法
の
普
遍
性
が
評
価
さ
れ
、観
光
地
域
づ
く
り

の
普
及
に
向
け
て
平
成
22
年
に一般
社
団
法
人
ジ
ャ

パ
ン・オ
ン
パ
ク
に
飛
躍
発
展
し
た
。

　
「
別
府
市
の
産
業
は
1
番
が
医
療
、2
番
目
が

福
祉
、3
番
目
が
観
光
な
の
で
す
。医
療
と
温
泉

を
関
連
付
け
た
ウ
ェル
ネ
ス
産
業
の
育
成
を
検
討

し
て
い
ま
す
が
、な
か
な
か
難
し
い
。今
、長
野
市
長

が
温
泉
の
医
学
的
な
効
用
の
エ
ビ
デ
ン
ス
に
取
り
組

も
う
と
さ
れ
て
い
る
の
で
、期
待
し
て
い
ま
す
。」と

鶴
田
氏
。20
年
に
渡
る
活
動
の
中
で
多
く
の
後
継

者
が
育
ち
、鶴
田
氏
が
手
掛
け
た
分
野
を
深
掘
り

し
て
活
躍
す
る
プ
レ
ー
ヤ
ー
も
育
っ
て
き
た
と
の
こ

と
だ
。

●別府温泉と別府湾（写真提供：別府市）

●ANAインターコンチネンタル別府リゾート＆スパ（写真提供）

●別府駅前：外国人向け案内所

別府の源泉を配達する移動型温泉で全国ＰＲ

●別府の湯を運ぶ温泉タンクカー

●移動型温泉「幻想の湯」

入湯税

別府市副市長
一般社団法人
　B-biz LINK代表理事
阿南寿和 氏

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30
年度

事 例 ル ポ C A S E ● 4
R e p o r t a g e

別  府  市大分県

オ
ン
パ
ク
事
業
の
手
法
で

別
府
の
地
域
活
性
化
を
推
進

別
府
温
泉
の
Ｐ
Ｒ
に
貢
献

軽
や
か
に
活
動
す
る
別
働
隊

5
つ
星
ホ
テ
ル
が
別
府
に
進
出

長
期
滞
在
型
に
町
を
再
編
す
る

●地獄蒸し祭りin 東京タワー ポスター
　（令和元年11月23日・24日開催）

●ハットウ・オンパクの
    出版物別府八湯の
　「温泉本」など

●オンパク事業による全国
　各地のガイドブック

（株〉鶴田ホテル代表取締役社長
NPO法人 ハットウ・オンパク理事
社団法人 ジャパン・オンパク
　代表理事　鶴田浩一郎 氏

●案内所内の世界地図
　ここを訪れた外国人の
　ポラロイド写真が貼られている

●竹瓦温泉（公衆浴場） ●土産店街（明礬温泉）●明礬温泉●地獄蒸し
 

 

観光客総数 日帰り観光客数 宿泊観光客数

1,000
900
800
700
500
500
400
300
200
100
0

万人

観光客数の推移

※1泊 2日は 1日として計算します。
※７泊 8日以上の長期滞在は半額になります。

宿泊料金と飲食料金の
合計額（消費税を除く）

娯楽施設を有する場所における
鉱泉（温泉）を利用するもの

税　額
うち引上げ部分

引上げなし

引上げなし

引上げなし

引上げなし

1,500 円 ～ 2,000 円

40円

50円

2,001 円 ～ 4,500 円 100 円

4,501 円 ～ 6,000 円 150 円

6,001 円 ～ 50,000 円 250 円

50,001 円 ～　 500円　

100円

350 円　

※平成 28 年 4月：熊本地震

●別府駅前：モニュメント

別 府 湾

●

●
●

●

J
R
日
豊
本
線

べっぷアリーナ

別府扇山
ゴルフ
倶楽部

春木川

境川

朝見川

至中津

観海寺
温泉

浜脇
温泉

亀川
温泉

柴石
温泉 血の池地獄

鉄輪
温泉

●

べっぷ
地獄めぐり

明礬
温泉

堀田
温泉

別府
温泉

竹瓦温泉

至大分

Ｎ

●

大
分
自
動
車
道

別府大学

●



当協会及び一般社団法人再開発コーディネーター協会共催による

「第52回海外住宅・都市開発事情視察」を当協会理事長で

筑波大学名誉教授の大村謙二郎を団長として、

2019年9月5日から10日間にわたって実施した。

オーストリア（ウィーン）、イタリア（トリノ）、フランス（パリ、リヨン）の

3か国4都市を訪問し、各都市における

「再開発」の取組みについて視察を行った。

■ 海外視察レポート

　
フ
ラ
ン
ス
の
首
都
パ
リ
は
人
口
220
万
人
の
フ
ラ
ン
ス
最
大

の
都
市
で
あ
る
。
ル
ー
ヴ
ル
美
術
館
を
含
む
１
区
を
中
心

に
、
時
計
回
り
に
20
の
行
政
区
が
並
ぶ
。
現
在
の
パ
リ
の

原
型
は
、
オ
ス
マ
ン
の
パ
リ
大
改
造
に
よって
形
作
ら
れ
て

い
る
。
市
内
に
は
中
世
以
前
の
姿
を
残
す
建
造
物
や
増

改
築
を
繰
り
返
す
ギ
ャ
ラ
リ
ー
ラ
フ
ァ
イ
エッ
ト
、
特
異
な

意
匠
の
ル
イ
ヴ
ィ
ト
ン
財
団
美
術
館
等
が
あ
る
。（
①
②

参
照
）

　★
フ
ォ
ー
ラ
ム
・
デ
・
ア
ー
ル
再
々
開
発
（
③
参
照
）

　
パ
リ
の
中
心
に
位
置
す
る
元
中
央
卸
売
市
場
レ
・
ア
ー

ル
地
区
の
再
々
開
発
プ
ロ
ジェク
ト
で
あ
り
、
大
型
複
合
施

設
。2
0
1
6
年
竣
工
。設
計
は
パ
ト
リ
ッ
ク
・
ベル
ジェ
建

築
事
務
所
で
、「
カ
ノペ（
森
の
木
々
の
一
番
上
、
太
陽
光
が

照
ら
す
部
分
を
意
味
す
る
）」
と
呼
ば
れ
る
光
と
風
を
通

す
ガ
ラ
ス
の
大
屋
根
が
つ
く
り
だ
す
、
無
柱
の
地
下
大
空

間
が
シ
ン
ボ
ル
。

　★
ベ
ル
シ
ー
地
区
再
開
発
（
④
参
照
）

　
パ
リ
の
中
心
部
か
ら
南
東
に
約
3
㎞
の
セ
ー
ヌ
右
岸
に

位
置
。
2
0
0
5
年
竣
工
。
ピ
エ
ー
ル
・
ミ
ッ
ケ
ロ
ー
ニ
が

再
開
発
の
統
括
建
築
家
を
務
め
た
。「
ベル
シ
ー
公
園
」は
、

記
憶
の
庭
園
と
命
名
さ
れ
、
ワ
イ
ン
倉
庫
時
代
の
道
路

を
な
ぞ
っ
た
新
た
な
グ
リ
ッ
ド
パ
タ
ー
ン
を
重
ね
て
い
る
。

　
ワ
イ
ン
倉
庫
を
改
修
し
た
「Bercy V

illage

」
と
い

う
名
の
ショッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
は
、
敷
石
や
ワ
イ
ン
輸
送

用
の
ト
ロッコ
レ
ー
ル
が
そ
の
ま
ま
残
さ
れ
て
お
り
、
過
去

の
記
憶
を
感
じ
さ
せ
る
空
間
と
なって
い
る
。

　★
セ
ー
ヌ
川
左
岸
地
区
再
開
発
（
⑤
⑥
参
照
）

　

再
開
発
地
区
に
あ
る
「
フ
ラ
ン
ス
新
国
立
図
書
館
」
は

1
9
8
0
年
代
、
パ
リ
改
造
計
画
（
グ
ラ
ン
・
プ
ロ
ジ
ェ
）

の
一
貫
と
し
て
計
画
さ
れ
、
1
9
9
4
年
に
竣
工
。
自
然

の
松
林
の
よ
う
な
中
庭
を
人
工
地
盤
の
ウ
ッ
ド
デ
ッ
キ
で
囲

い
、
そ
の
外
側
四
隅
に
あ
る
本
を
開
い
た
形
の
Ｌ
型
20
階
建

て
の
建
物
に
は
1
0
0
0
万
冊
を
超
え
る
本
が
収
容
さ
れ

て
い
る
。
セ
ー
ヌ
川
左
岸
地
区
に
隣
接
す
る
「Station F

」

は
、貨
物
駅
跡
を
約
3
0
0
0
人
収
容
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・

キ
ャ
ン
パ
ス
に
改
修
し
た
施
設
で
あ
る
。

　

オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
首
都
ウ
ィ
ー
ン
は
、
人
口
180
万
人
の

都
市
で
あ
る
。
ハ
プ
ス
ブ
ル
ク
帝
国
の
宮
廷
文
化
が
残
る

古
都
で
あ
る一方
で
、
オ
ッ
ト
ー
・
ワ
グ
ナ
ー
ら
に
よ
る
20

世
紀
初
頭
の
ゼ
ツェッ
シ
オ
ン
を
は
じ
め
、ハン
ス・ホ
ラ
イ
ン
、

ジ
ャ
ン
・
ヌ
ー
ベル
、
ド
ミ
ニ
ク
・
ペロ
ー
な
ど
に
よ
る
現
代

建
築
の
宝
庫
で
も
あ
る
。

　

中
心
市
街
地
で
あ
る
歴
史
地
区
は
、
2
0
0
1
年
に
ユ

ネ
ス
コ
の
世
界
遺
産
（
文
化
遺
産
）
に
登
録
さ
れ
て
お
り
、

市
街
地
を
取
り
巻
く
一
周
5.3
㎞
の
リ
ン
ク
シ
ュ
ト
ラ
ー
セ

（
環
状
道
路
）
は
、
帝
都
時
代
の
城
壁
跡
地
に
1
8
6
5

年
の
都
市
改
造
に
よって
造
ら
れ
た
も
の
で
あ
る
。

　★
ウ
ィ
ー
ン
中
央
駅
周
辺
地
区
再
開
発
（
⑦
⑧
参
照
）

　

本
プ
ロ
ジェク
ト
は
中
央
駅
及
び
そ
の
周
辺
敷
地
59
ha

に
オ
フ
ィ
ス
、レ
ス
ト
ラ
ン
、店
舗
、文
化
施
設
、集
合
住
宅
、

ホ
テ
ル
、
駐
車
場
、
公
園
、
幼
稚
園
、
小
・
中
学
校
な

ど
を
開
発
し
た
も
の
で
あ
る
。
オ
ー
ス
ト
リ
ア
国
鉄
や
民

間
投
資
家
等
の
出
資
を
基
に
開
発
し
、
市
が
公
共
施
設

を
整
備
し
た
エ
リ
ア
で
あ
る
。

　
ウ
ィ
ー
ン
の
玄
関
口
で
あ
る
中
央
駅
は
ヨ
ー
ロッパ
に
お

け
る
最
も
重
要
な
交
通
の
要
衝
に
数
え
ら
れ
、
都
市
交

通
の
中
軸
と
し
て
、
1
0
0
0
本
の
列
車
が
発
着
し
、

毎
日
15
万
人
の
人
々
が
利
用
し
て
い
る
駅
で
あ
る
。
中
央

駅
を
整
備
す
る
に
あ
た
って
、
端
頭
式
ホ
ー
ム
で
あ
っ
た

既
存
の
2
つ
の
駅
を
集
約
し
て
、
通
過
式
ホ
ー
ム
に
変
え

た
こ
と
に
よって
、
国
際
列
車
や
中
距
離
列
車
が
通
る
国

際
的
な
駅
へ
と
変
化
し
た
。

　

2
0
0
3
年
に
中
央
駅
の
開
発
が
決
定
し
、

2
0
0
4
年
に
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
が
市
議
会
で
満
場

一
致
で
可
決
さ
れ
た
。
2
0
0
4
〜
2
0
0
9
年
ま
で
に

環
境
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
5
年
間
に
わ
た
っ
て
行
い
、

2
0
1
0
年
に
中
央
駅
の
工
事
に
着
工
し
た
。
2
0
1
4

年
に
中
央
駅
が
竣
工
し
て
お
り
、
駅
舎
を
含
む
交
通
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
に
約
15
億
ユ
ー
ロ
か
かっ
た
よ
う
だ
。

　

本
プ
ロ
ジェク
ト
を
推
進
す
る
に
あ
た
り
、
国
鉄
は
市

か
ら
要
望
さ
れ
た
学
校
、
幼
稚
園
、
公
園
な
ど
の
公
共

貢
献
施
設
を
整
備
し
て
い
る
。
な
お
投
資
家
等
は
約
25

億
ユ
ー
ロ
を
投
資
し
て
い
る
と
推
計（
ウ
ィ
ー
ン
市
の
推
計
）

さ
れ
る
た
め
、
プ
ロ
ジェク
ト
全
体
で
40
億
ユ
ー
ロ
の
投
資

額
と
な
る
よ
う
だ
。
2
0
2
0
年
に
エ
リ
ア
全
体
の
工
事

が
完
了
す
る
。

　★
ド
ナ
ウ
シ
テ
ィ
（
⑨
参
照
）

　

ド
ナ
ウ
シ
テ
ィ
は
ウ
ィ
ー
ン
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
街
を
目

指
し
て
開
発
さ
れ
た
エ
リ
ア
で
あ
り
、
敷
地
内
に
は
近
代

的
な
建
物
や
超
高
層
ビ
ル
が
建
設
さ
れ
て
い
る
。
場
所
は

ウ
ィ
ー
ン
の
東
部
、
ド
ナ
ウ
川
の
左
岸
に
位
置
し
て
い
る
。

　

本
地
区
は
ド
ナ
ウ
川
の
氾
濫
抑
制
の
た
め
、
防
災
事

業
や
埋
立
事
業
等
の
一
環
と
し
て
、
1
9
6
0
年
か
ら
段

階
的
に
開
発
さ
れ
て
い
る
。
本
事
業
で
ド
ナ
ウ
川
の
水
位

が
上
がっ
た
時
に
水
を
流
す
場
所
と
し
て
、
新
ド
ナ
ウ
川

が
整
備
さ
れ
た
。
ま
た
新
ド
ナ
ウ
川
は
流
れ
が
緩
や
か
な

た
め
、
夏
場
は
ビ
ー
チ
と
し
て
も
利
用
さ
れ
て
い
る
。

　

1
9
7
9
年
に
U
N
O
シ
テ
ィ
（
国
際
連
合
ウ
ィ
ー
ン

事
務
局
等
）
が
開
設
さ
れ
、そ
の
後
、数
十
棟
の
オ
フ
ィ
ス
、

ホ
テ
ル
、
住
宅
、
学
校
、
教
会
等
が
建
設
さ
れ
た
。
現

在
も
ド
ミ
ニ
ク
・
ペロ
ー
設
計
の
高
層
オ
フ
ィ
ス
の
他
、
ホ

テ
ル
や
住
宅
等
の
建
設
が
計
画
さ
れ
て
い
る
。

　★
ア
ス
ペ
ル
ン
地
区
再
開
発
（
⑩
参
照
）

　
ア
ス
ペ
ル
ン
地
区
は
、
ウ
ィ
ー
ン
郊
外
に
ニュ
ー
タ
ウ
ン
を

開
発
す
る
プ
ロ
ジェク
ト
で
あ
る
。
本
プ
ロ
ジェク
ト
の
敷
地

面
積
は
240
ｈａ
で
あ
り
、
2
0
1
0
年
代
の
ヨ
ー
ロッパ
を
代

表
す
る
大
規
模
な
都
市
開
発
で
あ
る
。
以
前
は
飛
行
場
で

あ
っ
た
土
地
を
約
20
年
間
に
わ
た
り
開
発
し
、
2
万
人
以

上
が
暮
ら
し
、
働
く
地
区
と
な
る
計
画
で
あ
る
。
全
体
が

完
成
す
る
ま
で
18
年
構
想
の
都
市
開
発
で
あ
る
。

　

本
プ
ロ
ジェク
ト
は
木
造
高
層
建
築（H

oho W
ien

）や
、

自
動
運
転
な
ど
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
実
験
都
市
と
し
て
、

ま
た
最
先
端
技
術
等
の
集
積
拠
点
と
し
て
計
画
さ
れ
て

い
る
。
本
地
区
の
約
50
％
の
敷
地
は
、
公
園
、
緑
地
、

道
路
及
び
人
工
湖
な
ど
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

　★
カ
ー
ル
・
マ
ル
ク
ス
・
ホ
フ
（
⑪
参
照
）

　

赤
い
ウ
ィ
ー
ン
と
言
わ
れ
た
時
代
（
1
9
1
9
〜

1
9
3
4
年
）
に
建
設
さ
れ
た
公
共
住
宅
団
地
を
代
表

す
る
住
宅
で
あ
り
、
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
労
働
者
階
級
の
自

信
の
目
覚
め
を
象
徴
す
る
も
の
と
言
わ
れ
て
い
る
。

　

全
長
1
㎞
に
及
ぶ
細
長
く
広
大
な
敷
地
の
端
か
ら
端

ま
で
住
棟
が
連
続
し
て
お
り
、
下
部
に
道
や
中
庭
を
跨

ぐ
半
円
形
の
開
口
が
リ
ズ
ム
よ
く
穿
た
れ
て
い
る
。
こ
の

開
口
空
間
は
都
市
的
な
ス
ケ
ー
ル
で
、一
般
的
な
街
区
型

⑧ 住宅街（中央駅周辺地区）

⑪ カール・マルクス・ホフ

⑤ フランス新国立図書館 ③ フォーラム・デ・アール

④ Bercy Vi l lage

⑥ Station F

② ギャラリーラファイエット ① ルイヴィトン財団美術館

フランス

イギリス

ドイツ

スペイン

チェコ

ポーランド

セルビア

ハンガリー

スロベニア

クロアチア

ベルギー

オランダ

イタリア

スイス オーストリア

パリ

リヨン

ウィーン

トリノ

★

★
★

★

 Paris

Lyon
 Wien

Torino

 Wien

ヨーロッパの再開発に学ぶ
豊かな都市づくり
ヨーロッパの再開発に学ぶ
豊かな都市づくり

⑨ドナウシティ ⑦ ウィーン中央駅

⑩ Hoho Wien（アスペルン地区）

 Paris

 Wien

ルーブル美術館
パリ／フランス

シュテファン大聖堂
ウィーン／オーストリア
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の
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
開
口
と
は
異
な
る
デ
ザ
イ
ン
と
な
っ
て
い

る
。
大
き
な
門
を
入
る
と
、
緑
地
化
さ
れ
た
広
い
中
庭

が
あ
り
、
こ
こ
か
ら
個
々
の
住
宅
へ
の
道
が
続
い
て
い
る
。

1
9
4
0
年
頃
ま
で
に
6
5
0
0
0
棟
の
公
共
住
宅
が

建
設
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
ら
の
公
共
住
宅
に
は
プ
ー
ル
や

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
ラ
ン
ド
リ
ー
、
幼
稚
園
な
ど
が
併

設
さ
れ
て
い
る
。

　
★
フ
ン
デ
ル
ト
ヴ
ァッ
サ
ー
ハ
ウ
ス
（
⑫
参
照
）

　
ウ
ィ
ー
ン
生
ま
れ
の
画
家
で
建
築
家
の
フ
リ
ー
デ
ン
ス
ラ

イ
ヒ
・
フ
ン
デ
ル
ト
ヴ
ァッ
サ
ー
が
1
9
8
6
年
に
建
築
し

た
公
共
住
宅
。
オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
文
化
遺
産
に
指
定
さ
れ

て
い
る
。「
自
然
と
の
調
和
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
既
定
の

ド
ア
や
窓
枠
以
外
は
直
線
を
使
わ
な
い
デ
ザ
イ
ン
で
あ
る
。

 　

イ
タ
リ
ア
北
部
に
位
置
す
る
ト
リ
ノ
は
人
口
約
90
万
人

が
暮
ら
す
都
市
で
あ
る
。
旧
市
街
地（
⑬
参
照
）は
サ
ヴ
ォ

イ
ア
家
統
治
の
17
〜
18
世
紀
の
都
市
計
画
に
よ
り
整
備

さ
れ
、
バ
ロッ
ク
様
式
の
街
並
み
は
道
路
に
面
し
た
ポ
ル

テ
ィ
コ
（
歩
行
者
回
廊
）
が
特
徴
で
あ
る
。

　
ア
ル
プ
ス
に
近
く
水
力
発
電
に
よ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
確
保

が
容
易
だ
っ
た
た
め
古
く
か
ら
工
業
が
盛
ん
で
、
20
世
紀

に
は
F
I
A
T
社
の
企
業
城
下
町
と
し
て
自
動
車
産
業

を
核
に
発
展
し
て
き
た
。

　
★
リ
ン
ゴ
ッ
ト
工
場
再
開
発
（
⑭
⑮
参
照
）

　

F
I
A
T
社
の
自
動
車
工
場
跡
を
、
商
業
施
設
な
ど

が
入
る
複
合
施
設
に
再
生
さ
せ
た
プ
ロ
ジェク
ト
。

　

1
9
2
3
年
か
ら
自
動
車
組
立
工
場
と
し
て
操
業
さ

れ
て
き
た
建
物
は
、
モ
ジュラ
ー
方
式
の
鉄
筋
コン
ク
リ
ー

ト
造
（
R
C
造
）
5
階
建
で
、
当
時
と
し
て
は
世
界
最

大
の
自
動
車
工
場
で
あ
っ
た
。
生
産
ラ
イ
ン
は
1
階
の
原

材
料
加
工
か
ら
始
ま
り
、
組
み
立
て
が
進
む
に
つ
れ
て
エ

レ
ベ
ー
タ
ー
で
上
階
へ
と
繋
が
って
い
た
。
屋
上
に
は
一
周

1.1
km
に
お
よ
ぶ
楕
円
形
の
テ
ス
ト
ト
ラ
ッ
ク
が
設
け
ら
れ
、

両
端
の
カ
ー
ブ
は
カ
ン
ト
（
バ
ン
ク
）
と
な
って
い
る
。
他

に
高
層
建
造
物
の
無
かっ
た
時
代
、
屋
上
の
テ
ス
ト
ト
ラ
ッ

ク
は
秘
密
保
持
に
も
適
し
て
い
た
。
完
成
車
両
は
工
場
の

端
に
あ
る
螺
旋
の
ス
ロ
ー
プ
を
下
り
、
工
場
に
隣
接
す
る

ヤ
ー
ド
か
ら
鉄
道
で
出
荷
さ
れ
て
いっ
た
。
20
世
紀
を
代

表
す
る
建
築
家
ル
・
コ
ル
ビュジ
エ
も
工
場
を
訪
れ
、「
産

業
界
で
も
っ
と
も
印
象
的
な
風
景
」、「
都
市
計
画
の
手

本
」
と
評
価
し
た
と
言
わ
れ
て
い
る
。

　

生
産
台
数
の
落
ち
込
み
や
生
産
拠
点
の
海
外
移
転
な

ど
の
事
情
に
よ
り
、
1
9
8
2
年
に
工
場
と
し
て
の
役
目

を
終
え
る
こ
と
と
な
っ
た
。
し
か
し
建
築
史
、
産
業
史
に

お
け
る
価
値
が
評
価
さ
れ
、保
存・再
生
が
検
討
さ
れ
た
。

レ
ン
ゾ
・
ピ
ア
ノ
・
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
・
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
に
よ

る
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
第
1
期
（
1
9
8
2
〜

1
9
9
5
）、
第
２
期
（
1
9
9
8
〜
2
0
0
2
）
と
20

年
に
お
よ
び
、
第
1
期
工
事
で
は
オ
フ
ィ
ス
を
中
心
に
、

エ
キ
シ
ビ
ジ
ョン
セ
ン
タ
ー
、
ホ
テ
ル
な
ど
が
整
備
さ
れ
た
。

中
庭
に
沿
って
建
物
内
を
巡
る
回
遊
動
線
は
、
旧
市
街
の

特
徴
で
も
あ
る
ポ
ル
テ
ィ
コ
が
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
て
い
る
。
天

井
高
さ
が
必
要
な
コ
ン
サ
ー
ト
ホ
ー
ル
は
地
下
と
し
、
工

場
の
躯
体
を
活
か
し
つつ
新
し
い
機
能
の
導
入
が
図
ら
れ

て
い
る
。
第
2
期
工
事
で
は
、
ト
リ
ノ
市
内
の
2
つ
の
大

学
の
学
部
や
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
、
映
画
館
な
ど
が
整
備
さ
れ

た
。
ま
た
中
庭
の
一
部
に
は
ガ
ラ
ス
の
屋
根
が
架
け
ら
れ
、

自
由
に
行
き
交
う
広
場
を
持
つ
ショッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ーへ
と

リ
ニュー
ア
ル
さ
れ
て
い
る
。
工
場
の
再
生
プ
ロ
ジェク
ト
が

完
了
後
も
、
リ
ン
ゴッ
ト
地
区
で
は
開
発
が
進
ん
で
お
り
、

地
区
の
再
生
に
お
い
て
も
核
と
な
る
存
在
で
あ
る
。

　
★
ス
ピ
ー
ナ
・
チ
ェ
ン
ト
ラ
ー
レ

　

Spina Centrale

＝「
背
骨
」
の
意
味
す
る
通
り
、
市

街
地
の
新
し
い
中
心
軸
と
な
る
総
延
長
16
㎞
に
及
ぶ
幹

線
道
路
を
整
備
す
る
プ
ロ
ジェク
ト
。

　

19
世
紀
半
ば
の
産
業
化
以
降
、
生
産
性
向
上
に
寄
与

す
る
鉄
道
開
発
が
活
発
に
行
わ
れ
、
北
の
ミ
ラ
ノ
、
南
の

ジ
ェノ
バ
に
続
く
市
域
を
南
北
に
縦
断
す
る
鉄
道
敷
設

と
、
そ
の
沿
線
で
F
I
A
T
社
の
企
業
城
下
町
と
し
て

多
く
の
自
動
車
関
連
工
場
と
労
働
者
住
宅
の
建
設
が
行

わ
れ
た
。
し
か
し
自
動
車
産
業
が
衰
退
す
る
と
、
市
内

の
至
る
所
に
多
く
の
工
場
跡
地
等
が
残
さ
れ
た
。

　

本
プ
ロ
ジ
ェク
ト
で
は
、
市
域
を
分
断
し
て
い
た
鉄
道

を
地
下
化
し
、
地
上
に
は
大
通
り
が
整
備
さ
れ
た
。
こ

れ
に
よ
り
道
路
渋
滞
が
常
態
化
し
て
い
た
地
上
に
お
け
る

交
通
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
の
改
善
が
図
ら
れ
て
お
り
、
現

在
は
ト
リ
ノ
空
港
へ
と
延
伸
工
事
も
行
わ
れ
て
い
る
。
ま

た
鉄
道
沿
線
の
工
場
跡
地
4
地
区
（Spina1

〜4

）
に

新
駅
を
整
備
す
る
こ
と
で
、
中
心
軸
と
周
辺
エ
リ
ア
の
一

体
的
な
開
発
が
行
わ
れ
て
い
る
。

●
ポ
ル
タ
・
ス
ー
ザ
駅
（
⑯
参
照
）

　

ト
リ
ノ
の
中
央
部
に
位
置
す
るSpina2

で
は
、
地
下

化
さ
れ
た
鉄
道
沿
い
に
タ
ー
ミ
ナ
ル
機
能
を
持
つ
駅
が
整

備
さ
れ
た
。
長
さ
385ｍ×

幅
33ｍ
の
駅
舎
は
ガ
ラ
ス
と
鉄

骨
の
ア
ー
チ
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
1
5
0
0
0
㎡
に
お

よ
ぶ
ガ
ラ
ス
屋
根
は
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
で
、
68
万

k
w
h
/
年
の
電
力
が
発
電
さ
れ
て
い
る
。

　

旧
市
街
地
に
あ
る
ポ
ル
タ
・
ヌ
ォ
ー
ヴ
ァ
駅
が
ミ
ラ
ノ
方

面
への
頭
端
式
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
な
の
に
対
し
て
、
ポ
ル
タ
・

ス
ー
ザ
駅
は
T
G
V
な
ど
高
速
鉄
道
を
含
む
6
路
線
＋

地
下
鉄
が
乗
り
入
れ
る
通
過
式
タ
ー
ミ
ナ
ル
駅
で
あ
り
、

ミ
ラ
ノ
、
ジェノ
バ
、
フ
ラ
ン
ス
・
リ
ヨ
ン
な
ど
への
ア
ク
セ
ス

が
向
上
し
た
。

●
ド
ー
ラ
公
園
（
⑰
参
照
）

　

北
部
に
位
置
す
るSpina3

は
、
か
つ
て
製
鉄
所
や
タ

イ
ヤ
工
場
、
鉄
道
工
場
な
ど
が
集
中
し
て
い
た
と
こ
ろ
で

あ
り
、
広
大
な
工
場
跡
地
が
残
さ
れ
て
い
た
。
こ
の
地
区

の
プ
ロ
ジェク
ト
で
は
、
暗
渠
化
さ
れ
て
い
た
ド
ー
ラ
川
の

再
生
や
公
園
緑
地
の
整
備
が
特
徴
で
あ
る
。

　

公
園
に
整
然
と
並
ぶ
高
さ
30ｍ
も
あ
る
製
鉄
所
跡
の
柱

と
一
部
残
さ
れ
た
コン
ク
リ
ー
ト
壁
は
、将
来
の
森
を
イ
メ
ー

ジ
し
て
い
る
。
屋
根
の
み
を
残
し
た
ス
ケ
ー
ト
ボ
ー
ド
パ
ー

ク
は
イ
ベン
ト
スペ
ー
ス
と
し
て
も
活
用
さ
れ
て
い
る
。

●
サ
ン
ト
・
ヴ
ォ
ル
ト
教
会
（
⑱
参
照
）

　

Spina3

で
の
住
宅
地
整
備
に
伴
い
、
ト
リ
ノ
司
教
の
要

望
に
よ
り
教
会
も
建
設
さ
れ
た
。地
下
に
は
ホ
ー
ル
な
ど

も
併
設
さ
れ
て
お
り
地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
拠
点
で
も
あ

る
。外
装
に
は
イ
タ
リ
ア
北
部
で
採
れ
る
赤
み
の
あ
る
大

理
石
を
用
い
、
7
本
の
塔
と
歯
車
の
よ
う
な
平
面
、
旧
工

場
の
煙
突
に
十
字
架
と
鐘
を
設
け
て
鐘
楼
に
転
用
す
る

な
ど
工
場
時
代
の
名
残
を
感
じ
さ
せ
る
デ
ザ
イ
ン
と
な
っ

て
い
る
。イ
タ
リ
ア
語
で〈
顔
〉を
意
味
す
る「V

olto

」は
、旧

市
街
の
聖
ヨハ
ネ
大
聖
堂
に
収
め
ら
れ
て
い
る
聖
骸
布
に

浮
か
ぶ
キ
リ
ス
ト
の
顔
に
由
来
す
る
。サ
ン
ト
・ヴ
ォ
ル
ト

教
会
の
祭
壇
脇
に
も
ピ
ク
セ
ル
画
で
キ
リ
ス
ト
の
顔
が
表

現
さ
れ
て
い
る
。

　

西
側
の
ソ
ー
ヌ
川
と
東
側
の
ロ
ー
ヌ
川
、
ふ
た
つ
の
川
が

流
れ
る
リ
ヨ
ン
は
、
都
市
圏
と
し
て
は
フ
ラ
ン
ス
第
二
の
規

模
を
持
ち
、フ
ラ
ン
ス
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
拠
点
の
ひ
と
つ
。

ロ
ー
マ
帝
国
の
植
民
市
と
し
て
古
代
か
ら
物
資
の
集
散
地

で
あ
り
、
中
世
に
は
ヨ
ー
ロッ
パ
で
も
有
数
の
交
易
地
と

し
て
栄
え
た
。
ま
た
、絹
織
物
の
産
地
と
し
て
も
知
ら
れ
、

ク
ロ
ワ
・
ル
ー
ス
地
区
を
含
む
旧
市
街
は
1
9
9
8
年
に

ユ
ネ
ス
コ
の
世
界
遺
産（
文
化
遺
産
）に
登
録
さ
れ
て
い
る
。

　

都
市
構
造
と
し
て
は
、
ま
ち
の
シ
ン
ボ
ル
で
あ
る
フ
ル

ビ
エ
ー
ル
の
丘
の
頂
上
に
は
ノ
ー
ト
ル
ダ
ム
大
聖
堂
が
聳
え

立
ち
、
そ
の
ふ
も
と
に
旧
市
街
で
あ
る
中
心
市
街
地
が

広
が
る
。
ロ
ー
ヌ
川
よ
り
東
側
は
19
〜
20
世
紀
以
降
の
比

較
的
新
し
い
ま
ち
で
あ
り
、
T
G
V
駅
や
高
層
ビ
ル
が

並
ぶ
業
務
・
商
業
地
区
の
ラ
・パ
ー
ル
・
デュ
地
区
な
ど
は
、

現
在
も
開
発
が
進
行
中
で
あ
る
。

　
★
コ
ン
フ
リ
ュ
ア
ン
ス
再
開
発
地
区
（
⑲
⑳
参
照
）

　
ソ
ー
ヌ
川
と
ロ
ー
ヌ
川
の
合
流
地
点
エ
リ
ア
に
お
け

る
、
大
規
模
な
エ
リ
ア
の
再
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
博

物
館
、
文
化
施
設
、
大
型
商
業
施
設
、
住
宅
、
オ
フ
ィ

ス
な
ど
、
世
界
的
な
建
築
家
が
携
わ
る
意
匠
に
凝
っ
た

近
代
建
築
が
並
ぶ
と
と
も
に
、
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
な

ど
の
公
共
空
間
の
整
備
も
進
む
。
従
前
は
工
場
、
鉄

道
操
車
場
、
造
船
ド
ッ
ク
等
が
集
積
す
る
工
業
地
帯

で
あ
っ
た
が
、
環
境
の
悪
化
や
施
設
の
老
朽
化
か
ら
再

開
発
が
行
わ
れ
る
こ
と
と
なっ
た
。
事
業
区
域
は
フェー

ズ
1
、
2
及
び
セ
ン
ト
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
地
区
と
、
大

き
く
3
つ
に
区
域
が
分
け
ら
れ
た
段
階
開
発
で
あ
り
、

総
事
業
面
積
は
約
150
ha
に
及
ぶ
。

　
プ
ロ
ジェク
ト
の
目
的
の
一
つ
は
、
既
存
市
街
地
と
合
わ

せ
て
リ
ヨ
ン
の
中
心
市
街
地
を
従
前
の
2
倍
に
す
る
こ

と
。
従
前
の
区
域
内
住
民
数
は
約
1
2
0
0
0
人
だ
が
、

最
終
的
に
は
1
6
0
0
0
人
に
す
る
計
画
で
あ
る
。
ま

た
、
移
民
の
多
い
フ
ラ
ン
ス
の
課
題
で
も
あ
る
、
社
会
的

階
層
を
ミ
ッ
ク
ス
す
る
こ
と
も
テ
ー
マ
の一つ
で
あ
る
。
社

会
福
祉
施
設
、
公
営
住
宅
な
ど
を
建
設
し
、
住
宅
を
購

入
す
る
層
だ
け
で
な
く
、
移
民
の
2
世
、
3
世
と
いっ
た

賃
貸
す
る
層
も
共
生
で
き
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

　

当
地
区
で
は
ヨ
ー
ロッパ
で
初
め
て
W
W
F（
世
界
自
然

保
護
基
金
）の
協
力
を
得
た
ア
ク
シ
ョン
プ
ラ
ン
が
制
定
さ

れ
て
お
り
、日
本
の
N
E
D
O（
新
エ
ネ
ル
ギ
ー・産
業
技
術

総
合
開
発
機
構
） 

が
参
画
し
た
最
先
端
の
スマ
ー
ト
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
実
証
実
験
対
象
地
域
で
も
あ
る
。

●
フ
ェ
ー
ズ
１
（2003

〜2018

）（
㉑
㉒
㉓
参
照
）

　
フェ
ー
ズ
１
は
事
業
が
完
了
し
て
お
り
、
プ
ロ
ジェク
ト

の
起
爆
剤
と
し
て
人
々
が
集
ま
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
施

設
整
備
を
行
って
い
る
。
約
22.5
ha
の
公
共
ス
ペ
ー
ス
に
は
、

イ
ン
ナ
ー
ハ
ー
バ
ー
、広
場
、水
生
庭
園
な
ど
が
整
備
さ
れ
、

そ
の
他
芸
術
、
文
化
、
コ
ミュニ
ケ
ー
シ
ョン
施
設
や
商
業

施
設
な
ど
が
建
設
さ
れ
た
。
従
前
は
県
や
市
、
民
間
な

ど
土
地
所
有
者
が
混
在
し
て
い
た
が
、
リ
ヨ
ン
都
市
共
同

体
が
一
括
し
て
買
い
あ
げ
、
再
開
発
公
社SPL Lyon 
Confluence

に
よ
って
、
区
画
ご
と
に
デ
ベロッ
パ
ー
に
切

り
売
り
し
て
い
る
。

　

当
地
区
に
立
地
す
る
「H

IK
A
RI

（
2
0
1
5
）」
は
、

隈
研
吾
の
設
計
に
よ
る
「
環
境
と
新
し
い
都
市
生
活
」
が

テ
ー
マ
の
水
辺
の
都
市
プ
ロ
ジェク
ト
で
あ
り
、
オ
フ
ィ
ス
、

住
宅
、
商
業
施
設
が
混
合
し
た
複
合
施
設
で
あ
る
。
日

本
か
ら
は
N
E
D
O
や
東
芝
な
ど
が
環
境
分
野
で
参
画

し
て
い
る
。そ
の
他
、「
合
流
博
物
館（
2
0
1
4
）」や「
ユ
ー

ロ
ニュ
ー
ス
本
社
（
2
0
1
5
）」、「
オ
レ
ン
ジ
キ
ュ
ー
ブ

（
2
0
1
0
）」
と
いっ
た
個
性
的
な
建
築
が
並
ぶ
。

●
フ
ェ
ー
ズ
２
（2012

〜2025

）

　
フェー
ズ
2
は
、
ス
イ
ス
人
建
築
家
ヘル
ツ
ォ
ー
ク
＆
ド
・

ム
ー
ロン
と
、
造
園
家
・
景
観
設
計
家
ミ
シェル
・
デ
ヴ
ィ
ー

ニュに
よって
策
定
さ
れ
た
基
本
構
想
に
沿
って
現
在
推
進

中
で
あ
る
。
か
つ
て
の
卸
売
市
場
の
跡
地
に
は
、オ
フ
ィ
ス
、

住
宅
、小
売
店
、公
共
施
設
が
建
設
予
定
で
あ
り
、オ
フ
ィ

ス
に
は
ハ
イ
テ
ク
企
業
が
誘
致
さ
れ
る
予
定
と
の
こ
と
。

南
端
で
は
住
宅
街
に
点
在
す
る
公
園
が
整
備
さ
れ
、
ソ
ー

ヌ
川
、
ロ
ー
ヌ
川
を
渡
る
橋
と
、
路
面
電
車
も
新
た
に
整

備
さ
れ
る
計
画
で
あ
る
。

●
セ
ン
ト
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
地
区

　
ペ
ラ
ー
シ
ュ
駅
周
辺
の
歴
史
的
な
建
物
が
並
ぶ
エ
リ
ア

で
、地
区
内
の
建
物
は
住
宅
や
オ
フ
ィ
ス
が
メ
イ
ン
で
あ
る
。

1
9
9
0
年
以
前
に
建
設
さ
れ
た
建
物
を
対
象
と
し
、

環
境
に
配
慮
し
た
改
築
（
エコ
・
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
）
を
推

進
し
て
い
る
。

　

⑫ フンデルトヴァッサー ハウス

⑬トリノ旧市街

⑭ リンゴット工場再開発⑮リンゴット工場再開発

⑯ ポルタ・スーザ駅 ⑰ドーラ公園

⑱  サント・ヴォルト教会

⑲ コンフリュアンス再開発地区模型

⑳ コンフリュアンス博物館

 ㉑  H I K A R I (3棟構成）

㉒ ユーロニュース本社 

㉓ オレンジキューブ

　

旧市街
リヨン／フランスLyon Torino ポルティコ（回廊）

トリノ／イタリア

C i t y  i n  C i t y    v o l . 3 1 - 2 0 2 0
25 24



C i t y  i n  C i t y    v o l . 3 1 - 2 0 2 0
27 26

● 最近の市街地再開発事業等・優良建築物等整備事業 

市街地再開発事業
地区名 所在地 施行者 地区面積

（ha)
延床面積
　（㎡） 主要用途 完了（年月）

地区名 所在地 事業タイプ 主要用途地区面積
（ha）

延床面積
（㎡）

優良建築物等整備事業

　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　

札幌創世1.1.1区北１西１

宇都宮大手

大手町二丁目

日本橋二丁目

銀座六丁目10

赤坂九丁目北

田町駅前東口

西新宿五丁目中央北

西品川一丁目

東池袋五丁目

東神奈川一丁目

小田急相模原駅前西

桜町一丁目４番

岐阜駅東

藤枝駅前一丁目8街区

静岡呉服町第二

豊田市駅前通り北

知立駅北

鈴蘭台駅前

岡山市中山下一丁目１番

山里第一

モノレール旭橋駅周辺

西栄町３－３

南町二丁目

南町海岸

南町海岸商業施設

二番町地区

白河駅前東地区

城東町１１

本町２１３－２

神田東松下町

南青山一丁目

堀川団地再生地区（出水第３）

花の北

戎町

安来

博多駅前四丁目第二

北海道滝川市

宮城県気仙沼市

宮城県気仙沼市

宮城県気仙沼市

福島県白河市

福島県白河市

群馬県前橋市

群馬県前橋市

東京都千代田区

東京都港区

京都府京都市

兵庫県姫路市

鳥取県鳥取市

島根県安来市

福岡県福岡市

　　　　　

クリニック、介護老人保健施設、サ高住、薬局、事務所 

店舗、公営住宅 

公益施設、駐車場 

商業施設、観光集客施設 

住宅 

住宅 

店舗、集会所、共同住宅 

店舗、事務所、共同住宅 

店舗、事務所 

住宅 

住宅、店舗 

住宅、商業、図書館、クリニック 

住宅、店舗 

庁舎 

店舗､バス乗降場 

 

優良再開発型・環境 

優良再開発型・共同化 

優良再開発型・環境 

優良再開発型・環境 

市街地住宅供給型・中活 

市街地住宅供給型・中活 

優良再開発型・共同化 

優良再開発型・共同化 

優良再開発型・共同化 

優良再開発型・マンション 

既存ストック改修型・既存ストック 

優良再開発型・マンション 

優良再開発型・共同化 

優良再開発型・環境 

優良再開発型・環境 

　　　　　　

0.97 

0.68 

0.31 

0.17 

0.27 

0.14 

0.33 

0.30 

0.42 

0.15 

0.19 

0.63 

0.31 

1.25 

0.35 

9,445

3,750

2,404

1,169

1,628

1,834

12,718

9,547

27,032

9,767

1,332

17,600

2,993

7,653

15,434

北海道札幌市

栃木県宇都宮市

東京都千代田区

東京都中央区

東京都中央区

東京都港区

東京都港区

東京都新宿区

東京都品川区

東京都豊島区

神奈川県横浜市

神奈川県座間市

富山県富山市

岐阜県岐阜市

静岡県藤枝市

静岡県静岡市

愛知県豊田市

愛知県知立市

兵庫県神戸市

岡山県岡山市

沖縄県沖縄市

沖縄県那覇市

平成 30 年 5月

平成 31 年 1月

平成 30 年 8月

平成 31 年 2月

平成 30 年 10 月

平成 31 年 3月

平成 30 年 4月

平成 31 年 3月

平成 30 年 7月

平成 31 年 2月

平成 31 年 3月

平成 31 年 2月

平成 30 年 4月

平成 31 年 1月

平成 30 年 7月

平成 30 年 9月

平成 31 年 1月

平成 31 年 1月

平成 30 年 7月

平成 31 年 1月

平成 30 年 4月

平成 30 年 9月

組合

組合

個人

組合

組合

組合

組合

組合

組合

組合

組合

組合

組合

組合

組合

組合

組合

組合

市

組合

組合

再会社

2.00 

0.40 

1.99 

2.61 

1.40 

0.80 

0.30 

1.50 

3.90 

0.20 

0.24 

0.34 

0.70 

0.55 

0.89 

0.40 

1.60 

0.32 

1.10 

0.71 

1.33 

4.50 

132,000

29,407

354,000

286,475

148,700

44,440

3,868

103,902

219,580

14,740

17,115

16,523

23,130

23,844

26,581

19,700

55,300

18,071

22,870

23,690

23,490

30,300

業務、公共公益施設、駐車場 

住宅、店舗、事務所 

事務所、店舗、カンファレンス、地域冷暖房施設、駐車場等 

事務所、店舗、エネルギーセンター、駐車場、倉庫等 

店舗、事務所、駐車場、文化交流施設、地域冷暖房施設 

住宅　公益施設　駐車場等 

店舗、住宅、巡査派出所 

住宅、商業、業務、集会施設、駐車場等 

住宅、事務所、駐車場等 

住宅、駐車場、集会施設 

住宅、店舗、保育所等 

住宅、店舗、公益施設 

商業施設、専門学校、居住施設、宿泊施設 

商業施設、業務（福祉）施設、住宅、駐車場 

商業施設、医療施設、高齢者福祉施設、子育て支援施設、住宅、駐車場 

商業施設、業務施設、高齢者施設、健康増進施設、多目的ホール、駐車場、駐輪場 

商業、アミューズメント、事務所、高齢者施設、住宅、駐車場 

住宅、店舗、駐車場 

公共施設、店舗、事務所、駐車場、駐輪場、駅コンコース 

住宅、商業、公益施設、駐車場 

住宅、商業、駐車場等 

事務所、ホテル、自動車車庫 

平成30年度の事業完了地区（国土交通省資料及び当協会調べ）

防災街区整備事業
街区名 所在地 施行者 街区面積

（ha)
延床面積
　（㎡） 主要用途 完了（年月）

中延二丁目旧同潤会 東京都品川区 平成 31 年 2月0.70 16,440 共同住宅組合

札幌創世1.1.1区北１西１

1

赤坂九丁目北

6
西新宿五丁目中央北

8

西品川一丁目

9
桜町一丁目４番

13

岐阜駅東

14
豊田市駅前通り北

17

岡山市中山下一丁目１番

20
モノレール旭橋駅周辺

   22
知立駅北

18

静岡呉服町第二
16

大手町二丁目

3
日本橋二丁目
4

銀座六丁目10

5

東池袋五丁目

10

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

1

1
2

3

4

5

6
7

8

9

10

11

12

13

14

15


	CinC31_01-28_font
	CinC31_02-03_font
	CinC31_04-05_font
	CinC31_06-07_font
	CinC31_08-09_font
	CinC31_10-11_font
	CinC31_12-13_font
	CinC31_14-15_font
	CinC31_16-17_font 
	CinC31_18-19_font
	CinC31_20-21_font
	CinC31_22-23_font
	CinC31_24-25_font 
	CinC31_26-27_font

